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منذ إ�شاء ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقةارتكز عملھ ال��لما�ي ع�� خدمة مجتمع الشارقة ومساعدة ا��هات 
وتلمس  الرقا�ي،  والدور  الممكنة  وال�شر�عات  النا��  الرأي  خلال  من  ا��دمات  أفضل  تقديم  ع��  ا���ومية 
الاحتياجات ب�ل عناية واهتمام وفق القواعد والأسس ال�� أر��� دعائمها حضرة صاحب السمو الشيخ الدكتور 

سلطان بن محمد القاس�� -عضو ا��لس الأع�� حاكم الشارقة (حفظھ الله ورعاه-.

 لأن أبرز مخرجات أعمال ا��لس تكمن �� التوصيات ال�� يصدرها، فقد حرصنا من خلال الدراسة التالية 
ً
ونظرا

ع�� إظهار أبرز هذه التوصيات وتص�يفها حسب السنوات وا��هات ا���ومية ومحاور المسؤولية ا��تمعيةب�ن 
عامي 2022-2011 مع التحليل الذي �ساهم �� إبراز هذه التوصيات وأثرها �� خدمة المواطن وا��تمع، وتحس�ن 

أداء مختلف ا��هات ا���ومية.

ال��  إبراز المك�سبات   �� ال�� أصدرها ا��لس  التوصيات  بيانات  ونأمل أن �سهم هذه الدراسة من خلال تحليل 
تحققت والإضاءة ع�� ا��هود المش��كة ال�� بذلت وجسدت المسؤولية ا��تمعية ف��ا الهدف الأس�� لعمل ا��لس 

الاس�شاري المتمثل �� خدمة مجتمع الإمارة.

السمو  صاحب  ��ضرة  والعرفان  الامتنان  وعظيم  التقدير  آيات  بأس��  نتقدم  أن  إلا  المناسبة  ��ذه  �سعنا  ولا 
الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاس�� -عضو ا��لس الأع�� للاتحاد حاكم إمارة الشارقة- ع�� دعم سموه 

المتواصل للمجلس الاس�شاري لإمارة الشارقة ورعايتھ المستمرة لأعمالھ ومتطلباتھ.

كلمة رئيس المجلس

ع�� ميحد السو�دي

رئ�س ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقة
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�س�� من خلال جلسات ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقة إ�� تحقيق مص��ة المواطن وتلبية

الدكتور سلطان بن  الذي أسس قواعده حضرة صاحب السمو الشيخ  الن��   تطلعاتھ وفق 

إعداد  بذلت ��نة  الشارقة (حفظھ الله)، حيث  القاس�� عضو ا��لس الأع�� حاكم  محمد 

 �� ال��لمانية  المس��ة  تواصل  لدعم  ا��لس  إ�شاء  منذ  مضاعفة   
ً
جهودا التوصيات  مشروع 

إمارة الشارقة من خلال توثيق واعتماد التوصيات.

الأعوام  خلال  التوصيات  جانب   �� ا��لس  لإنجازات  كحصاد  الدراسة  هذه  إعداد  ع��  حرصنا  المنطلق  هذا  ومن 

 من تحديد الموضوعات وان��اءً برفع التوصيات إ�� 
ً
2011-2022 وقد اشتملت الدراسة ع�� آلية عمل ��نة التوصيات بدءا

مكتب سمو ا��اكم، كما تم التطرق إ�� عدد مرات المناقشة مع الدوائر والمؤسسات والهيئات ا��لية، وعدد الدوائر ال�� 

ا���ومية، وعدد  ال�شر�عية وا��هات  السنوات والفصول  القوان�ن والتوصيات حسب  تم مناقش��ا، وعدد مشروعات 

التوصيات حسب محاور المسؤولية ا��تمعية.

وسيلاحظ من يقرأ هذه الدراسة أ��ا تحفل بالأرقام والمؤشرات الإحصائية، ن�يجة لكثافة وشمول التوصيات ال�� أصدرها 

ا��لس وغطت مختلف القطاعات والقضايا العامة، لكننا لا ��دف إ�� الاكتفاء �عرض ا��صاد الذي �ش�� إليھ الأرقام، 

�� تحس�ن  ال�� أصدرها ا��لس الاس�شاري ودورها  للتوصيات  الكب��  الأثر  إ��   
ً
بالتفصيل لأ��ا �ش�� ضمنيا بل نوردها 

جودة حياة المواطن�ن وز�ادة  مستو�ات الرضا عن ا��دمات المقدمة، وذلك ما جعل من التوصيات أداة فعّالة لتحس�ن 

الأداء ا���ومي، والإسهام �� تحقيق الاستقرار والتنمية المستدامة.

كما عكست التوصيات اهتمام وترك�� ا��لس الاس�شاري ع�� مختلف التفاصيل ال�� ��م ا��تمع وتلمس احتياجاتھ �� 

مختلف مناطق الإمارة، ع�� متا�عة أداء ا��هات والمؤسسات ا���ومية ودعمها بالتوصيات ال�� ساعدت �� الكشف عن 

العديد من الفرص الممكنة ال�� تكفل تحس�ن وتطو�ر الأداء ورفع مستوى التعاون الهادف ب�ن ا��لس ومختلف ا��هات 

ا���ومية التنفيذية �� الإمارة.

وتؤكد التوصيات اهتمام ا��لس بالاستماع لآراء المواطن�ن وما يطرحونھ من قضايا، وتلمس احتياجا��م ومعرفة مدى 

 لتوج��ات صاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاس��، عضو ا��لس الأع�� للاتحاد، 
ً
تطلعا��م، تنفيذا

حاكم الشارقة (حفظھ الله)، وانطلق ا��لس عند إصداره �افة التوصيات من رؤ�ة سموه لواجب �ل عضو، حيث ي�ب�� 

عليھ أن ي�ون الع�ن ال�� يرى ��ا والأذن ال�� �سمع ��ا سموه ��تلف ما يطرحھ ا��تمع وما يتطلع إليھ.

ال��اية، لا �سع�� إلا أن  العطاء والإنجاز، و��  �� ا��لس لمواصلة  القادم�ن  للزملاء   
ً
التقر�ر مرجعا نرجو أن ي�ون هذا 

أتقدم بجز�ل الشكر ��ميع الزملاء والزميلات أعضاء وعضوات ا��لس الاس�شاري منذ تأس�سھ ع�� تفان��م و�خلاصهم 

العام  الأم�ن  سعادة  بقيادة  الاس�شاري  للمجلس  العامة  الأمانة  �وادر  جميع  أشكر  كما  الفر�د،  ال��لما�ي  الصرح  لهذا 

للمجلس الأخ أحمد سعيد ا��روان ع�� ا��هود المبذولة من قبلهم و�خلاصهم �� العمل.

كلمة رئيس لجنة إعداد مش�وع التوصيات

الدكتور عبدالله إبراهيم عبدالله محمد  الدرم�ي
عضو ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقة

رئ�س ��نة إعداد مشروع التوصيات
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الملخص التنفيذي

 ل��اكم وشر�اء المسؤولية لرفاه 
ً
�عمل ا��لس الاس�شاري �� إمارة الشارقة ع�� خدمة مجتمع الإمارة لي�ون عونا

واهتمام،  عناية  ب�ل  الاحتياجات  وتلمس  الرقا�ي  والدور  نة 
ّ

الممك وال�شر�عات  النا��  الرأي  خلال  من  الشارقة 
العلاقة  ذات  ا���ومية  ا��هات  بحضور  العامة  الموضوعات  من  العديد  مناقشة  ا��لس  خلال  من  يتم  حيث 

ل��روج بتوصيات بناءة لتطو�ر العمل ا���ومي وال��وض بإمارة الشارقة.

 ع�� إبراز أهمية هذه التوصيات �� �عز�ز مس��ة الإنجازات �� إمارة الشارقة، تم إعداد هذه الدراسة ال�� 
ً
وحرصا

 لضمان تفعيل دور التوصيات 
ً
��دف إ�� حصر تلك التوصيات ب�ن عامي 2011-2022، والعمل ع�� تحليلها علميا

ومتا�ع��ا �ش�ل فعال �� المستقبل.

وقد ات�� من خلال التقر�ر أن عدد التوصيات خلال أعوام الدارسة بلغ (709) توصيات، حقق م��ا عام 2013 
أك�� عدد من التوصيات بواقع (92) توصية، كما حقق الفصل ال�شر��� التاسع أع�� عدد �� التوصيات، بواقع 

(240) توصية، و��سبة (%33.8) من إجما�� التوصيات.

وحصلت القيادة العامة لشرطة الشارقة ع�� (68) توصية و�� الأع�� ب�ن ا��هات والدوائر ا���ومية. و�� محاور 
تلك  ب�ن  الأع��  و��  توصية   (315) ع��  وتنميتھ"  ا����  ا��تمع  "مشاركة  محور  ا��تمعية"حصل  "المسؤولية 
ا��اور. كما بي�ت الدارسة أن عام 2013 هو الأول �� عدد الدوائر ال�� ناقشها ا��لس بواقع (9) دوائر. أما عام 

 .
ً
2017 فهو الأع�� �� عدد مشروعات القوان�ن ال�� بلغت (12) مشروعا

ولتحقيق الفائدة المرجوة من هذه التوصيات يجب أن ي�ون هناك تفاعل كب�� وسر�ع مع توصيات ا��لس من قبل 
ا��هات ا���ومية، بحيث ي�ون هناك ت�سيق أك�� للوصول إ�� تطبيق تلك التوصيات والعمل ع�� تفعيلها لما فيھ 

خ�� للصا�� العام. 
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سعادة / محمد ع�� النق�� (مقرر ال��نة)

سعادة / محمد حمد الزعا�ي - عضو ال��نة 

سعادة / ع�� سعيد بن شرارة الكت�� - عضو ال��نة

سعادة / محمد بن شميل الكت�� - عضو ال��نة

سعادة / أحمد سالم الزعا�ي - عضو ال��نة

سعادة / سالم سعيد الكت��  - عضو ال��نة

فر�ق عمل الأمانة العامة با��لس الاس�شاري

سعادة / أحمد سعيد ا��روان – الأم�ن العام للمجلس الاس�شاري-.

الأستاذة / إحسان السو�دي – المس�شارة الاجتماعية -.

الأستاذ / أحمد عبد الله آل ع�� – مدير إدارة التخطيط الاس��اتي�� والتطو�ر المؤس���-.

الأستاذ / خالد ناصر ا��مادي – مدير إدارة المعرفة -.

الأستاذ / عبد العز�ز بن خادم – نائب مدير إدارة الشؤون ال��لمانية والقانونية -.

ف��ق الد�اسة

الدراسة  التوصيات، صاحب فكرة  إعداد مشروع  ��نة  رئ�س  الدرم�ي  إبراهيم عبد الله  الدكتور عبد الله  لعب 

 �� جمع بيانات توصيات ا��لس الاس�شاري ع�� 
ً
 حاسما

ً
والقائم ع�� إعدادها والإشراف العام ع�� تنفيذها دورا

مدى عقد من الزمان وتحليلها، وقد �ان لأبحاثھ وخلفيتھ الأ�اديمية دور فعال �� تحقيق نتائج الدراسة الهامة 

والمؤثرة. و�صفتھ باحثا، قدم الدكتور الدرم�ي توج��ات و�رشادات قيّمة لفر�ق الدراسة، مما ساعد ع�� ضمان 

ال��ام البحث بأع�� المعاي��، كما أنھ عمل ع�� دمج وجهات نظر والأف�ار المتعددة لضمان خروج الدراسة بالش�ل 

مشروع  إعداد  ��نة  لأعضاء  �ان  و  الدراسة.  هذه  بمثل  المعنية  الأبحاث  مراكز  قبل  من  المعتمد  الم��  البح�� 

 من:
ً
التوصيات إسهامات �� تقديم وجهات النظر و�خراج الدراسة ع�� الش�ل الأ�سب ، حيث ضم الفر�ق كلا
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منهجية الد�اسة

اعتمدت من��ية الدراسة ع�� البيانات التار�خية للمجلس الاس�شاري للسنوات الماضية من 2011 وح�� 2022 

وتحتوي هذه البيانات ع�� عدد ا��لسات والموضوعات العامة ال�� تم مناقش��ا �� مختلف أدوار الا�عقاد وفصول 

تم  الدراسة، كما   �� ما ورد  البيانات وفرزها وتص�يفها حسب  تلك  العمل ع�� جمع  ا��لس، حيث حرص فر�ق 

وا��هات  ا��تمعية  المسؤولية  بمحاور  ور�طها  وال�سب،  والأعداد  ال�شر�عية  والفصول  السنوات  حسب  تبو���ا 

ا���ومية المالكة لتلك التوصيات.

وقد اعتمد فر�ق العمل ع�� التحليل البيا�ي التعب��ي لتوضيح عدد التوصيات ومقارنة تلك البيانات ب�ن الدوائر 

ا���ومية ا��تلفة ومقارن��ا حسب الأعوام موضوع الدراسة ومحاور المسؤولية ا��تمعية والفصول ال�شر�عية. 

واعتمدت الدراسة ع�� المن�� الوصفي النظري الذي يتم�� باهتمامھ بالتفاصيل الدقيقة و�ساعد ع�� فهم أفضل 

للبيانات للوصول إ�� نتائج ومعطيات دقيقة وذات فائدة مستقبلية، كما ارتكزت  ع�� المصادر ا��تلفة �� مجالات 

بموضوع  المتعلقة  العل��  البحث  مجال   �� تناولها  تم  ال��  والآراء  المصط��ات  ع��  الاعتماد  تم  حيث  الدراسة، 

 للوصول إ�� توصيات ومق��حات مستقبلية يتم الاعتماد عل��ا �� تفعيل 
ً
التوصيات، وتم سردها وتحليلها وصفيا

التوصيات وقياس أثرها �ش�ل أك�� أو القيام ببحوث أخرى تطبيقية و�حصائية.
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منهجية وم�احل إعداد التوصيات
ما  بمراحل �عكس مدى  المرور  الشارقة  التوصيات عن ا��لس الاس�شاري لإمارة  تتطلب عملية إعداد و�صدار 

يبذلھ ا��لس وأعضاء ��نة إعداد مشروع التوصيات من جهود مكثفة تؤدي إ�� تبلور الأف�ار والموضوعات إ�� 

 
ً
خطوط عامة تتصف بالوضوح والدقة ل�سهم �� تلبية الاحتياجات ا��تمعية وتحقيق الأهداف المرجوة م��ا، وفقا

للتعاون والت�سيق ب�ن الأعضاء، ل�شمل رحلة إعداد التوصيات ما ي��:

ع��  الملقاة  للمسؤولية  ممارس��م  ا��لس  أعضاء  خلالها  من  يجسد  ال��  العملية  ا��طوة  المرحلة  هذه  تمثل 

المواطن�ن  مع  يجرو��ا  ال��  اللقاءات  وع��  يمثلو��ا  ال��  والمناطق  ا��تمع  و��ن  بي��م  الصلة  خلال  ومن  عاتقهم، 

احتياجات  تحديد   �� عضو  �ل  إسهام  يتج��  واحتياجاتھ،  ا��تمع  لنبض  وملاحظا��م  مشاهدا��م  ع��  إضافة 

بتحديد  البدء  يتطلب  الإمارة  بمجتمع  ا��يو�ة  الصلة  وذات  النا��ة  التوصيات  إعداد  إن  حيث  ا��تمع، 

 للأولو�ات ال�� تفرض نفسها �� �ل مجال خدمي أو قطاع ح�ومي، ثم ال��ك�� عل��ا والتحقق م��ا 
ً
الاحتياجات وفقا

ورفدها بدراسات واستطلاعات للرأي العام.

�ستمر رحلة إعداد التوصيات، وتتمثل ا��طوة الثانية �� عقد جلسات ا��لس ال�� تخصص لمناقشة الموضوعات 

العامة، و�تاح للأعضاء خلالها طرح قضايا مختلفة ��م ا��تمع وتناقش ا��لول الممكنة لها، مع تقديم الأبحاث 

ال�� تدعم إنجاح جهود ا��هات  ال�� �ساعد �� ���يص طبيعة القضايا وتحديد ا��لول  والدراسات والتقار�ر 

ا���ومية.

و�شمل هذه المرحلة إثراء الموضوعات بالنقاش من قبل الأعضاء، والاستماع للآراء والملاحظات وتوثيق المناقشات 

لتتم الاستفادة م��ا �� بقية المراحل ال�� تتطلب جميعها �عاون أعضاء ا��لس ومختلف ا��هات ا���ومية المعنية 

بالقضايا ال�� ت�ناولها التوصيات.

و�عد أن يتم جمع المعلومات المتعلقة بالاحتياجات ا��تمعية وتحليلها �ش�ل شامل، وتحديد الأولو�ات والمسائل 

الهامة، يتم إعداد ا��اور الرئ�سة لطرحها ع�� أعضاء ا��لس وال�شاور �شأ��ا �� جلسات النقاش ال�� تخصص 

للقضايا العامة.
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أولاً: تحديد احتياجات المجتمع

ثانياً: عقد جلسات المجلس لمناقشة الموضوعات العامة



ثالثاً: جمع مقت�ح التوصيات الواردة من الأعضاء

�ابعاً: إعداد مش�وع التوصيات من قبل لجنة إعداد مش�وع التوصيات

 خامساً: عقد الجلسة العامة لمناقشة مش�وع التوصيات وإق�ارها

سادساً: رفع توصيات المجلس إلى مكتب سمو الحاكم

تتضمن المرحلة الثالثة جمع مق��حات التوصيات المقدمة من الأعضاء �شأن المواضيع والقضايا ال�� دار حولها 

النقاش �� ا��لسات، و�تم دراسة المق��حات �عناية وترتي��ا وفق أهمي��ا وصل��ا بالأولو�ات وقابلي��ا للتنفيذ الذي 

يؤدي إ�� إحداث فارق يلمسھ ا��تمع و�عزز أداء المؤسسات والقطاعات ا��تلفة �� إمارة الشارقة، وذلك يجعل 

.
ً
 إيجابيا

ً
من مرحلة جمع مق��حات التوصيات �شتمل ع�� تقييمها وتحليلها واختيار ما يمكن أن يحقق تأث��ا

إ��  وتحو�لها  المق��حات  جميع  وصياغة  و�عداد  ت��يص  المرحلة  هذه   �� التوصيات  مشروع  إعداد  ��نة  تباشر 

 للمن��ية المتبعة ال�� تحرص 
ً
توصيات �� جمل مختصرة تحدد المراد من ا��هة ا���ومية المعنية بالمناقشة، وفقا

ع�� أن ت�ون التوصيات منطقية ومعززة للتنمية وجودة ا��دمات �� الإمارة، باعتبار أن توصيات ا��لس المن�ثقة 

عن جلساتھ العامة �عد خلاصة أعمالھ ومخرجاتھ ال�� ��دف إ�� مساعدة ا��هة ا���ومية لتطو�ر أدا��ا ومهامها 

 لمقوماتھ الأساسية وقيمھ الأصيلة.
ً
�� خدمة الصا�� العام، وذلك بإبداء الرأي والمشورة �� �ل ما ��م ا��تمع دعما

�عد إعداد ال��نة للتوصيات نأ�ي إ�� المرحلة ا��امسة ال�� �ش��ك ف��ا جميع أعضاء ا��لس عند إقرار مشروع 

التوصيات، حيث �عقد ا��لس جلسة عامة تخصص لمناقشة مشروع التوصيات و�قرارها، و�تم خلال ا��لسة 

ا��هة  ب�نفيذ  المتعلقة  التفاصيل  الأعضاء  و�ناقش  إجراءات،  من  بھ  تو���  وما  التوصيات  بنود  عرض  العامة 

ا���ومية المعنية لتلك التوصيات وما إذا �انت تتطلب موارد أو تواجھ تحديات، و�تم  فتح النقاش لطرح أي أسئلة 

 لمن��ية 
ً
 إ�� إقرار ا��لس الصيغة ال��ائية للتوصيات لت�تقل وفقا

ً
أو استفسارات والاستماع إ�� جميع الآراء وصولا

إعدادها إ�� ا��طوة الأخ��ة.

تم  ال��  للمشكلات   
ً
دقيقا  

ً
توضيحا ال��ائية  صيغ��ا   �� تتضمن  بحيث  العامة،  ا��لسة   �� التوصيات  إقرار  �عد 

التعرف عل��ا وتحليلها �ش�ل مفصل لتحديد ا��لول الممكنة للقضايا ال�� �عا��ها، يقوم ا��لس برفعها إ�� مكتب 

صاحب السمو حاكم الإمارة لاطلاعھ عل��ا واتخاذ القرار ال��ا�ي �شأن ت�ن��ا، و�حيلها سموه إ�� ا��لس التنفيذي، 

و�ذلك �عد وصول التوصيات إ�� مكتب سمو ا��اكم المرحلة ال�� تك�سب معها الأهمية والمشروعية ال�� تؤهل 

بنودها للتنفيذ وتحقيق الفائدة المرجوة م��ا �� خدمة مجتمع الإمارة. 

و�وصول التوصيات إ�� هذه المرحلة، و�فضل ما يبديھ صاحب السمو حاكم الإمارة من اهتمام وحرص ع�� متا�عة 

�افة التوصيات، ي�ون أعضاء ا��لس الاس�شاري قد قاموا بواج��م بأمانة، بحيث ت�ناغم التوصيات ال�� يرفعها 

ا��لس مع خطط الإمارة واس��اتيجيات التنمية، و�تعزز ت�امل الأدوار ب�ن ا��لس الاس�شاري وا��لس التنفيذي 

ن صاحب السمو ا��اكم المؤتمن من متا�عة أداء ا��هات ا���ومية. 
ّ

بما يؤصل التعاون بي��ما، و�ما يمك
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ال��  ال��ان  ومختلف  الاس�شاري  ا��لس  مساهمة  �عز�ز  ا���ومية  ا��هات  مختلف  مع  المناقشات  واس��دفت 

ا��دمات  تحس�ن  من  تمك��ا  ال��  والتوصيات  بالرؤى  ا���ومية  ا��هات  لدعم  ا��لس  أعضاء  عل��ا  يتوزع 

والسياسات ال�� توفر المز�د من الرفاهية ��تمع الإمارة من المواطن�ن والمقيم�ن، سواء من خلال وضع تصورات 

قانونية  �عديلات  اق��اح  أو  الموجودة،  القوان�ن  إل��ا  تتطرق  لم  محددة  قضايا  �عا��  جديدة  و�شر�عات  لقوان�ن 

وتقديم  ا��هات  تلك  أداء  وتقييم  مراجعة  أو  ا���ومية،  ا��هات  أداء  وتطو�ر  ا��تمع  احتياجات  لتلبية 

من  والتأكد  ا���ومي  الأداء  لمتا�عة  ا���ومية،  والمشار�ع  وا��دمات  السياسات  �شأن  والأسئلة  الاستفسارات 

تحقيق الأهداف المرجوة.

الدراسة استضافة  لهذه  البيانات الإحصائية   �� المذ�ورة  ا���ومية  ا��هات  ا��لس ��تلف  وشملت مناقشات 

وذلك  والاس�ثمار،  والاقتصاد  والأمن  بال��ةوالتعليم  المتعلقة  والقضايا  الموضوعات  �عض  لمناقشة  مسؤول�ن 

لإيجاد حلول ملائمة وتحس�ن ا��دمات ا���ومية �� هذه ا��الات.و�ب�ن الش�ل التا�� عدد مرات المناقشة مع تلك 

المؤسسات خلال الأعوام 2011 – 2022:

عدد م�ات المناقشة مع الدوائر والمؤسسات والهيئات المحلية خلال الأعوام 2022-2011
�انت المناقشات ال�� أجر�ت مع ا��هات ا���ومية بمثابة أداة حيو�ة �� �عز�ز خدمة ا��تمع، حيث جرى مناقشة 

ال��  ا��هات  أك��  بوصفها  ا��رة  والمناطق  وا��مارك  للموا�ئ  الشارقة  هيئة  ف��ا  برزت  ح�ومية،  مؤسسة   (29)

نوقشت بواقع (3) مناقشات لدائرة الموا�ئ البحر�ة وا��مارك و (3) مناقشات لهيئة المناطق ا��رة، ب�نما حصلت 

(6) جهات أخرى ع�� مناقشة واحدة و��: هيئة كهر�اء ومياه وغاز الشارقة، هيئة الوقاية والسلامة، دائرة الثقافة، 

دائرة الإحصاء والتنمية ا��تمعية، هيئة تطو�ر معاي�� العمل، هيئة الشارقة للوثائق والأرشيف.

عدد م�ات المناقشة مع الدوائر والمؤسسات والهيئات المحلية
خلام الأعوام 2011 - 2022
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نماذج من مناقشات المجلس ذات الصلة بالقيادة العامة لشرطة الشارقة:

شبكة  استكمال  أهمية  وتأكيد  ا��تمع،  توعية   �� ا��تمعية  الشرطة  أدوار  ع��  الاطلاع  الموضوعات  ب�ن  ومن 

ال�ام��ات �� �افة المدن والمناطق بالإمارة، وال�� بلغت �سب��ا %40 ح�� منتصف العام الما��� 2022، ورفع مؤشر 

الشعور بالأمان �ش�ل عام �� إمارة الشارقة و�عز�ز ا��طط الأمنية الشاملة.

وقام ا��لس من خلال توجيھ الأسئلة بالاستفسار عن �عض الإجراءات الأمنيةإ�� جانب مناقشة مشروع قانون 

إعادة تنظيم قوة الشرطة، واطلع ا��لس أك�� من مرة ع�� جهود القيادة العامة لشرطة الشارقة وأشاد بدورها �� 

فصولھ  من  عدد   �� ا��لس  وناقش  ا��تمع،  أفراد  لدى  القانون  اح��ام  ثقافة  و�عز�ز  ا��درات،  آفة  محار�ة 

ال�شر�عية سياسة القيادة العامة لشرطة الشارقة ومتا�عة �افة أعمال ا��طة الأمنية.

الاس�شاري  ا��لس  إبداء  ع��  الشارقة  شرطة  بخصوص  ا��لس  رفعها  ال��  التوصيات  أحدث  قائمة  وركزت 

حفظ   �� للمساهمة  الأمنية  و�دارا��ا  أجهز��ا  دعم  خلال  من  الشارقة  لشرطة  العامة  القيادة  بأعمال  اهتمامھ 

الأرواح وتأم�ن الممتل�ات وتوف�� ا��وافز اللازمة للعامل�ن �� ا��انب الميدا�ي، وأهمية مشاركة الشرطة �� تخطيط 

الشوارع وتزو�د طرق الإمارة باللوحات الذكية لتوف�� المعلومات المرور�ة الفور�ة عن حالة شبكة الطرق، إ�� جانب 

مواصلة أدوارها الهامة ذات الصلة با��تمع لاسيما �� حملات التوعية والرقابة ع�� العمالة الهار�ة والم�سول�ن 

 ل��ياء واتخاذ العقو�ات الرادعة ل��فاظ 
ً
والباعة المتجول�ن ومراكز التدليك وال�� ت�شر إعلانات تتضمن خدشا

ع�� خصوصية مجتمع الإمارة.

و�اعتبار أن القيادة العامة لشرطة الشارقة من ا��هات ا���ومية ال�� حظيت بواقع (4) مناقشات خلال الف��ة 

ال�� ت�ناولها الدراسة، نورد ��ة موجزة حول الموضوعات ال�� تمت مناقش��ا.
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العام  �ان  ا���ومية، حيث  المؤسسات  ب�ن  والتعاون  النقاش  �عز�ز   ��  
ً
 محور�ا

ً
ا��لس دورا أدى   ،2013 �� عام 

الأك�� �� عدد المؤسسات ا���ومية ال�� تمت مناقش��ا، و�لغت (9) مؤسسات. ب�نما �ساوى عام 2014 و2018 �� 

عدد الدوائر ال�� تمت مناقش��ا بواقع (7) مؤسسات. أما عام 2020 فقد حقق أقل عدد �� المناقشات، بواقع (3) 

مؤسسات.

قد �ش�� وجود ثلاث مؤسسات فقط تمت مناقش��ا �� عام 2020 إ�� أن جهود ا��لس �� السنوات السابقة �انت 

المناقشات الضرور�ة، وهذا بدوره  إ�� عدد أقل من  التواصل والتعاون �ش�ل أفضل، مما أدى  �� �عز�ز  نا��ة 

�عكس الأثر الإيجا�ي للمجلس ال�شر��� لإمارة الشارقة �� �عز�ز ا��وار والتعاون ب�ن المؤسسات ا���ومية، مما 

يؤدي إ�� إدارة أفضل واتخاذ قرارات أك�� فاعلية.

وشهدت الفصول ال�شر�عية للمجلس خلال السنوات الماضية العديد من المناقشات البناءة والمثمرة حول القضايا 

الندوات  من  العديد  تنظيم  للمجلس  النا��ة  ا��هود  ب�ن  ومن  عام،  �ش�ل  والإمارة  ا��تمع  تخدم  ال��  المهمة 

 
ً
والمؤتمرات وورش العمل لتبادل الآراء والمق��حات حول مختلف القضايا ومن بي��ا دارسة التجارب ال��لمانية سعيا

للارتقاء �عمل ا��لس وتجر�تھ وتطو�ر أداء ��انھ.

المتعلقة  لعملها  ��انھ  أداء  وأساليب  مناقشاتھ  تطو�ر   �� أسهمت  ال��  الاس�شاري  ا��لس  جهود  ع��  وكمثال 

بمواكبة مختلف الدوائر والمؤسسات ا���ومية، عقد الندوات ال��لمانية التأهيلية ال�� تناولت الشؤون القانونية 

ال��لما�ي  والأداء  ا��لس  �عمل  الارتقاء  مواصلة  سياق   �� ال��لمانية  التجارب  واستعرضت  للمجلس  وال�شر�عية 

والاطلاع ع�� خ��ات ا��الس الأخرى.

عدد الدوائر التي تم مناقشتها �ين عامي 2022-2011
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عدد الدوائر التي تم مناقشتها خلال الأعوام 2022-2011 
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نماذج من مشا��ع القوانين

ز 
ّ

 �� مشروعات القوان�ن إ�� أن هذه السنوات �انت تركِ
ً
قد �ش�� حقيقة أن عامي 2013 و2019 هما الأقل عددا

ا��لس  ال��ام  ع��  إيجا�ي  مؤشر  وهذا  جديدة،  قوان�ن  إ�شاء  من   
ً
بدلا القائمة  ال�شر�عات  وصقل  تنفيذ  ع�� 

 
ً
 وا��ا

ً
ي��ز �شاطا إ�شاء قوان�ن جديدة، وهو ما   من مجرد 

ً
القوان�ن وتنفيذها �ش�ل جيدبدلا بمتا�عة فاعلية 

لتحس�ن الإطار القانو�ي �� الشارقة، وهو جانب مهم من جوانب ا��كم الرشيد.

ولا بد من الاس�شهاد بأمثلة ع�� �عض مشروعات القوان�ن ال�� تقدم ��ا ا��لس الاس�شاري لأهمي��ا ا��يو�ة �� 

تطو�ر أداء المؤسسات ا���ومية، م��ا:

مشروع قانون إعادة تنظيم قوة الشرطة �� إمارة الشارقة: 

مشروع قانون ال��اث الثقا�� �� إمارة الشارقة:

مشروع قانون إعادة تنظيم هيئة تطو�ر معاي�� العمل �� إمارة الشارقة:

تمت مناقشة هذا المشروع �� عام 2021، و��دف إ�� تطو�ر و�عز�ز قدرات الشرطة �� الإمارة وتحس�ن ا��دمات 
ال�� تقدمها ل��مهور.

تمت مناقشة هذا المشروع �� عام 2020، و��دف إ�� حماية و�عز�ز ال��اث الثقا�� �� الإمارة وا��فاظ عليھ للأجيال 
القادمة.

و�عز�ز حماية حقوق  الإمارة   �� العملية  المعاي��  نظام  إ�� تحديث وتطو�ر  و��دف   ،2022 �� عام  مناقشتھ  تمت 
العمال والعامل�ن �� القطاع ا��اص.

مشروع �عديل قانون ال���يل العقاري �� إمارة الشارقة، ومشروع قانون إعادة تنظيم مجلس الشارقة للتعليم، 

ومشروع قانون تنظيم هيئة الشارقة للمتاحف، ومشروع قانون حول الموارد ال�شر�ة للمدني�ن �� الهيئات النظامية 

وما وردت فيھ من مواد ت�ناول التعر�فات ونطاق تطبيق القانون وتنظيم الوظائف وآليات شغلها وما ي��ق ��ا من 

إ��  بالإضافة  والمزايا،  والعلاوات  والرواتب  وا��قوق  والتدر�ب  التعي�ن  وشروط  المتقاعدين  لتعي�ن  منظمة  مواد 

المناقشة السنو�ة لمشروع القانون �شأن موازنة دوائر وهيئات ح�ومة الشارقة، وغ��ها من القوان�ن.

 �� عدد مشروعات القوان�ن 
ً
 م��وظا

ً
تم�� العامان 2017 و2018 بموجة من ال�شاط ال�شر���، حيث شهدا تقدما

مع مناقشة 12 و11 مشروع قانون ع�� التوا��. ب�نما حقق عاما 2013 و2019 أقل عدد �� مشروعات القوان�ن. 

عدد مش�وعات القوانين حسب السنوات 2022-2011
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 �� كب��ة  ز�ادة  هناك  �انت   ،2013 عام  و��  توصيات؛   709 مجموعھ  ما  تقديم  تم   ،2022 و   2011 عامي  ب�ن 

جهود  وجود  إ��  �ش��  وهذا  التوصيات،  عدد  إجما��  من   ٪ 12.9 تمثل  توصية،   92 تقديم  تم  حيث  التوصيات، 

م�سقة لتحديد مجالات التحس�ن وتقديم اق��احات للتغي�� الإيجا�ي، كما أنھ �سلط الضوء ع�� ال��ام ا��لس 

بتحس�ن ا��وكمة ومعا��ة القضايا ال�� تواجھ ا��تمع. 

21 توصية فقط، إلا أن ذلك قد �ش�� إ�� أن  2020مع تقديم  وع�� الرغم من انخفاض عدد التوصيات �� عام 

عدد   �� والتحسن  النمو  اتجاه  �ش��   
ً
وعموما الف��ة.  تلك  خلال  ا��لس  اهتمام  ب 

ّ
تتطل القضايا  من  أقل   

ً
عددا

التوصيات المقدمة من ا��لس إ�� وجود ثقافة التحس�ن المستمر والال��ام بتلبية احتياجات ا��تمع، وهو جانب 

رئ���� من جوانب ا��وكمة الفعالة.

التوصيات حسب السنوات
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حيث  و2022،   2011 عامي  ب�ن  الهامة  بإنجازاتھ  التاسع  ال�شر���  الفصل  تم��  ال�شر�عية  الفصول  جهة  ومن 

تمخض عن أك�� عدد من التوصيات بإجما�� 240 توصيةوهو ما يمثل 33.8 ٪ من إجما�� عدد التوصيات خلال 

الف��ة ال�� تم قياسها، ب�نما �ان الفصل السادس الأقل �� عدد التوصيات مع تقديم 52 توصية فقط وهو ما يمثل 

7.3 ٪ من إجما�� التوصيات.

 
ً
باعتباره جزءا بھ  ُ�ع��ف  يزال  التوصيات لا  أقل عدد من  الذي تضمن  السادس  الفصل  أن  بالذكر  ا��دير  من 

 �� العملية ال�شر�عية، �غض النظر 
ً
 حاسما

ً
 من العملية ال�شر�عية، وهذا يو�� أن �ل فصل يلعب دورا

ً
أساسيا

عن عدد التوصيات ال�� يصدرها.

التوصيات حسب الفصول التش��عية
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التوصيات حسب الجهات الحكومية
تجدر الإشارة إ�� أن القيادة العامة لشرطة الشارقة حصلت ع�� أك�� عدد من التوصيات ب�ن عامي 2011 و2022، 

بإجما�� 68 توصية. كما تا�عت هيئة الشارقة للموا�ئ وا��مارك والمناطق ا��رة توصيات كث��ةبواقع 50 توصية. 

ا��تمعية  والتنمية  دائرة الإحصاء  ل�ل من  توصيات   5 بإجما��  التوصيات  أقل عدد من  الرغم من وجود  وع�� 

عدد  عن  النظر  �غض  للمجتمع  قيمة  مساهمات  بتقديم  ال��امهما  عن  التغا���  ي�ب��  لا  أنھ  الثقافةإلا  ودائرة 

التوصيات ال�� تصدرها، ومن الملهم رؤ�ة هذه المؤسسات مل��مة بإجراء �غي��ات إيجابية، وهو ما يحتم الاع��اف 

بجهودهما �� خدمة مجتمع أفضل.

ن من تحقيق 
ّ

ومما �ش�� إليھ القضايا ال�� تمحورت حولها التوصيات أن ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقة تمك

مبدأ الإحاطة والشمول بحيث لم يتم است�ناء أي محور تنموي أو اجتما�� أو اقتصادي من التوصيات ال�� بقدر 

لت بال�سبة ل��هات ا���ومية إضاءة محفزة ع�� تطو�ر اس��اتيجيا��ا، كذلك أسهمت التوصيات �� إبقاء 
ّ
ما مث

أعضاء ا��لس �� يقظة واهتمام ومواكبة ل�ل التحولات والتطورات ذات الصلة برفاهية المواطن�ن وجودة حياة 

مجتمع الشارقة.

ولو استعرضنا �� سياق هذه الدراسة التحليلية �ل محور من محاور التوصيات لظهرت دلالات وأ�عاد مستقبلية 

للتوصيات ال�� تتم صياغ��ا برؤ�ة تحرص ع�� تضمي��ا �ل ما يفتح أمام ا��هة ا���ومية المز�د من آفاق التطو�ر 

وتحس�ن الأداء وارتياد مجالات الابت�ار �� القطاع الذي تمثلھ.

ومن الأمثلة ع�� محاور التوصيات ال�� أصدرها ا��لس وشملت مختلف المؤسسات وا��هات ا���ومية توصيات 

ا��لس �شأن مناقشة سياسة القيادة العامة لشرطة الشارقة، وهيئة كهر�اء ومياه وغاز الشارقة، ودائرة الأشغال 

العامة، ودائرة التخطيط والمساحة، ودائرة الأوقاف،وغ��ها.

ومن خلال استعراض عناو�ن محاور التوصيات يمكن معرفة ��م ومدى الصلة بي��ا و��ن س�� ا��لس إ�� أن 

تت�امل جهوده مع �افة المؤسسات للإسهام �� بناء ��ضة الشارقة.

29
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التوصيات حسب محاور المسؤولية المجتمعية

من اللافت �� الدراسة العدد الكب�� من التوصيات المتعلقة بمحور "مشاركة ا��تمع ا���� وتنميتھ"، وال�� بلغت 

(315) توصية، وهذا �ش�� إ�� أن ا��لس مهتم برفاهية وتقدم مجتمع الإمارة وهو ما �عكس �ش�ل إيجا�ي ال��امھ 

بمحور  المتعلقة   (233) التوصيات  من  الكب��  العدد  الأخرى  الإيجابية  ا��وانب  ومن  الاجتماعية.  بالمسؤولية 

 ع�� �عز�ز الممارسات المستدامة �� الشارقة. 
ً
"ممارسات الأعمال"، مما �ش�� إ�� أن ا��لس يركز أيضا

 
ً
 حيو�ا

ً
8 توصيات، إلا أنھ لا يزال مجالا  أقل من التوصيات بواقع 

ً
ورغم أن محور "قضايا المس��لك" تلقى عددا

يحتاج إ�� الاهتمام، و�مكن أن �ش�� قلة التوصيات �� هذا ا��ور إ�� وجود تداب�� حماية قو�ة للمس��لك�ن، وهذا 

يظهر أن ا��لس مل��م بمعا��ة مختلف القضايا المتعلقة برفاهية ا��تمع، و�التا�� تحس�ن نوعية حيا��م.

التوصيات حسب محاور المسؤولية المجتمعية
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التوصيات حسب محور الحوكمة المؤسسية

أهمية الحوكمة المؤسسية ودور توصيات المجلس في ترسيخها

من ا��وانب الإيجابية �� الدراسة أن القيادة العامة لشرطة الشارقة شهدت أك�� عدد من توصيات ا��لس �� 

وخدما��ا  القيادة  ممارسات  ع��  إيجا�ي  �ش�ل  ينعكس  بما  توصية،   (26) بواقع  المؤسسية"  "ا��وكمة  محور 

المقدمة ل��مهور. أما مجلس الشارقة الر�ا��� فحصل ع�� (22) توصية، وهو مؤشر ع�� جهود ا��لس �� الس�� 

نحو �عز�ز عملياتھ.

وع�� الرغم من أن مجلس الشارقة للتعليم لم يتلقَّ سوى توصية واحدة تتعلق با��وكمة المؤسسة خلال الف��ة 

الشارقة وتطور مخرجا��ا، خاصة وأن  �� ح�ومة  التعليمية  السياسات  2022-2011، إلا أن ذلك �عكس نجاح 

القطاع يحظى باهتمام مباشر من لدن صاحب السمو حاكم الشارقة. 

ا��وكمة المؤسسية إطار جوهري �ستطيع من خلالھ الشر�ات والمؤسسات ضبط و�دارة ا��انب الإداري والما�� 

والقانو�ي، وتحقيق معاي�� تضمن الشفافية والرقابة وتطو�ر الأداء، كماتتضمن ا��وكمة المؤسسية عدة عناصر 

مثل الهي�ل التنظي�� والسياسات والإجراءات والمعاي�� ومجلس الإدارة وال��ان والمسؤوليات وا��سابات.

كما تتمثل أهمية ا��وكمة المؤسسية �� توف�� ب�ية إدار�ة وقانونية وممارسات �ساعد ع�� �عز�ز الثقة وتز�د من 

ا��اطر  من  المؤسسية  ا��وكمة  تقلل  كما  الاجتماعية،  المسؤولية  إطار   �� بواج��ا  وقيامها  المؤسسات  فاعلية 

ا��تملة و�ساعد ع�� اتخاذ القرارات الصائبة.

خلال  من  وذلك  الإمارة،   �� المؤسسية  ا��وكمة  �عز�ز   �� بدوره  الشارقة   �� الاس�شاري  ا��لس  يقوم  هنا  ومن 

القانونية  أطرها  وتحس�ن  بتطو�ر  المعنية  ا���ومية  ا��هات  دفع   �� مباشر  بدور  �سهم  ال��  ا��لس  توصيات 

والتنظيمية وتحس�ن الممارسات الإدار�ة والمالية و�عز�ز الشفافية.

ح�ومة  توليھ  ما  مع  المؤسسية  ا��وكمة  مجال   �� وتوصياتھ  الشارقة  لإمارة  الاس�شاري  ا��لس  أداء  و��ناغم 

الشارقة من اهتمام با��وكمة �� مختلف القطاعات ا���ومية وا��اصة، من واقع إدراك بأهمية ا��وكمة كرك��ة 

من الر�ائز الأساسية لاقتصاد الإمارة.
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التوصيات حسب محور حقوق الإنسان

 توصيات لدعم الارتقاء ب�يئة العمل

أما �� محور "حقوق الإ�سان" فتعكس الدارسة جهود ا��لس �� �عز�ز الممارسات ال�� تحفظ حقوق الإ�سان، 

حيث أو��� بما مجموعھ 12 توصية �� هذا ا��ور، حيث حصلت "هيئة تطو�ر معاي�� العمل" ع�� أك�� عدد م��ا 

 إ�� تماس مجال عملها مع فئات العمال، مما �ش�� إ�� جهودهم ال�شطة 
ً
بواقع (5) توصيات، وهذا طبي�� نظرا

لضمان الامتثال لمعاي�� العمل ال�� �عزز حقوق الإ�سان. 

التنمية  دائرة  و��:  ا��ور،  ��ذا  المتعلقة  التوصيات  من  عدد  أقل  ح�ومية  مؤسسات  خمس  تلقت  ب�نما 

الاقتصادية، دائرة ا��دمات الاجتماعية، مجلس الشارقة الر�ا���، دائرة الأشغال العامة، دائرة شؤون البلديات 

والزراعة.

 ع�� تلبية حقوق الإ�سان �� 
ً
دعمت توصيات ا��لس الاس�شاري توف�� ب�ئة عمل �� الإمارة تجعل م��ا أك�� ترك��ا

قطاعات العمل ا��تلفة، حيث شملت التوصيات �� هذا الإطار دعم هيئة تطو�ر معاي�� العمل �� إمارة الشارقة، 

و�نجاح دورها �� تقديم أفضل ا��دمات وتطبيق أر�� المعاي�� مع توف�� الب�ئة ا��اذبة للعمال ورفع مستوى الو�� 

لد��م ولدى أ��اب العمل بالمعاي�� القانونية الأساسية ال�� تكفل حقوق العامل.
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للشارقة، أن محور "ممارسات  التنمية الاقتصادية  �� �عز�ز  إ�� جهود ا��لس  ال�� �ش��  النتائج الإيجابية  ومن 

الأعمال" �ان الثا�ي �� أك�� عدد من توصيات ا��لس بواقع (233) توصية، مما ينعكس بدوره ع�� مختلف ا��هات 

، وقد حازت القيادة العامة لشرطة الشارقة ع�� أك�� عدد من التوصيات �� 
ً
المعنية ب��سيخ م�انة الإمارة اقتصاديا

دائرة  �انت  ب�نما  توصية.   (29) عددها  بلغ  وال��   ،(2022  –  2011) ا��ددة  القياس  سنوات  خلال  ا��ور  هذا 

 �� ذلك، إذ بلغت (2) من توصيات ذات ا��ور.
ً
ال���يل العقاري الأقل عددا

توصيات المجلس الاستشاري
التوصيات حسب محور ممارسات الأعمال

2022 - 2011233

35

3    

4

14

18

10

8

6

6

75

19    

16

10

7

6

3

9

3

5

9

29

6

13

8

7

2



1112

3 4

أحرز ا��لس إنجازات �شر�عية لافتة �� محور "الب�ئة"حيث طرح 41 توصية، تلقت هيئة الطرق والمواصلات أع�� 

بتعز�ز  و�ل��م  البي�ية،  القضايا  لمعا��ة  خطوات  يتخذ  ا��لس  أن  إ��  �ش��  وهذا  توصية.   11 بواقع  م��ا  عدد 

الاستدامة وا��فاظ ع�� الموارد الطبيعية للأجيال القادمة.

و�صورة عامة حظيت قضايا الب�ئة �� توصيات ا��لس باهتمام كب�� تمثل �� صدور عدد من التوصيات ومتا�عة 

شؤون ا��ميات الطبيعية، من خلال عدد من التوصيات الداعمة لأعمال هيئة الب�ئة وا��ميات الطبيعية لتعز�ز 

من  وغ��ها  ا��ميات  ع��  والإشراف  الإمارة   �� ا��يوي  التنوع  ع��  ل��فاظ  مهام  من  تتولاه  ما  مجال   �� أدوارها 

الأدوار ال�شطة �� هذا ا��ال البي�� والضروري ��ياة الإ�سان.

توصيات المجلس الاستشاري
التوصيات حسب محور ال�يئة
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أظهرت الدراسة جوانب إيجابية �� ممارسات مختلف المؤسسات ا���ومية �� الشارقة ضمن محور "ممارسات 

ال�شغيل العادلة" من خلال التوصيات ال�� تلق��ا من ا��لس، إذ حظيت القيادة العامة لشرطة الشارقة بأع�� 

إ�� ال��امهم بضمان العدالة �� عمليا��م. وتبع��ا دائرة التنمية  17 توصية، مما �ش��  عدد من التوصيات بواقع 

الاقتصادية عن كثب 16 توصية، مما يدل ع�� ترك��ها ع�� الممارسات التجار�ة الأخلاقية. 

جهودها  ع��  إيجا�ي  مؤشر  وهو  الأقل،  ع��  واحدة  توصية  أخرى  ح�ومية  مؤسسات  تلقت  ذلك،  إ��  بالإضافة 

لتحس�ن عمليا��ا، وتمثلت �� �ل من: هيئة الشارقة ال��ية، هيئة الب�ئة وا��ميات الطبيعية، هيئة الشارقة 

للوثائق والأرشيف، هيئة الشارقة للإذاعة والتلفز�ون، دائرة شؤون البلديات والزراعة وال��وة ا��يوانية، مجلس 

الشارقة الر�ا���، دائرة الط��ان المد�ي. وهذا �عكس ثقافة المساءلة والشفافية �� الشارقة، و�ش�� إ�� سع��ا نحو 

تحديد ومعا��ة �افة الثغرات ال�� تحتاج إ�� تحس�ن.

توصيات المجلس الاستشاري
التوصيات حسب محور ممارسات التشغيل العادلة
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توصيات لدعم تسهيل ممارسة الأعمال في الإمارة

�� محور "حماية المس��لك" أصدر ا��لس 8 توصيات فقط �� ا��موع ب�ن عامي 2011 و2022، حيث تلقت دائرة 

التنمية الاقتصادية أك�� عدد من التوصيات بإجما�� 5 توصيات، وهو مؤشر إيجا�ي ع�� ال��ام ا���ومة بحماية 

للمس��لك�ن،  قو�ة  حماية  تداب��  وجود  إ��  ا��ور  هذا   �� التوصيات  قلة  �ش��  أن  و�مكن  س�ا��ا.  �افة  وخدمة 

و�التا�� أخذ قضايا المس��لك ع�� محمل ا��د لضمان خلق ممارسات عادلة وأخلاقية.

من النماذج ال�� تذكرها أرقام ومؤشرات الدراسة �� هذا ا��ور، ما قامت بھ ��نة إعداد مشروع التوصيات �� 

ا��لس الاس�شاري بإعدادها من توصيات �شأن سياسة دائرة التنمية الاقتصادية �� إطار دعم �سهيل ممارسة 

الأعمال وسَن مبادرات تحف��يّة حديثة لر�ادة الأعمال.

اللازمة  والتصار�ح  الرسوم  ودفع  الموافقات  زمن  لاختصار  موحدة  نافذة  اعتماد  ع��  التوصيات  أكدت  حيث 

والابت�ار  المعرفة  ع��  قائم  متنوع  تناف���  اقتصاد  لتحقيق  دعوة  التوصيات  تضمنت  كما  الرخص،  لاستخراج 

ومناطق  مدن  �افة   �� للمس�ثمر�ن   
ً
���يعا التجار�ة  الرخص  رسوم  وتخفيض  جاذب  اس�ثماري  مناخ  و��يئة 

الإمارة، بالإضافة إ�� ال��ك�� ع�� استقطاب المز�د من المس�ثمر�ن ع�� مستوى الأفراد والشر�ات، وغ��ها من البنود 

ال�� شملت التوصية بإطلاق مبادرات لتحف�� قطاع ر�ادة الأعمال.
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توصيات ذات أفق تستشرف المستقبل

�� محور "مشاركة ا��تمع ا���� وتنميتھ" ب�ن عامي 2011 و2022، تلقت هيئة الطرق والمواصلات أع�� عدد من 

التنمية  دائرة  وتا�عت  توصية،   25 الشارقة  لشرطة  العامة  القيادة  تلقت  كما  توصية،   28 بإجما��  التوصيات 

 لتطو�ر وتنمية ا��تمع مع ال��ك�� 
ً
الاقتصادية 24 توصية. بما �ش�� إ�� أن مؤسسات الشارقة ا���ومية �عمل معا

ع�� �عز�ز دور ا��مهور �� عملية التطو�ر الشاملة ال�� �شهدها الإمارة، الأمر الذي ينعكس ع�� رفاهية الس�ان 

وازدهار مجتمع الإمارة �ش�ل عام.

بما أن "هيئة الطرق والمواصلات"تلقت أع�� عدد من التوصيات، �سلط الضوء ع�� �عضها بتوضيح الصلة بي��ا 

و��ن تنمية ا��تمع واس�شراف المستقبل والدعوة إ�� التخطيط ا��يد الذي ينظر إ�� كيفية اس�باق التحديات 

ووضع معا��ات مبكرة لها، حيث أوردت التوصيات ال�� أصدرها ا��لس وعملت ��نة إعداد مشروع التوصيات 

ع�� دراس��ا وصياغ��ا، دعوة "هيئة الطرق والمواصلات" إ�� �سر�ع إنجاز الدراسة ال�� حول "خطة النقل الشاملة 

ومستدام،  مت�امل  نقل  نظام  إ��  للوصول  المستقبل  مدن  تخطيط  توجهات  مع  2040م"ومواءم��ا  الشارقة   ��

بالإضافة إ�� توصية ب�نفيذ الطرق الداخلية �� المناطق التجار�ة والصناعية بمختلف أنحاء مدن ومناطق الإمارة، 

الإمارة، وغ��ها من   �� المس�ثمر�ن  الاقتصادية والاس�ثمار�ة، واستدام��ا لاستقطاب  المشار�ع  تنمية   ع�� 
ً
حفاظا

و�افة  وتنميتھ  ا����  ا��تمع  احتياجات  ومراعاة  النقل  ومنظومة  الطرق  بتطو�ر  الصلة  ذات  التوصيات 

مستخدمي الطر�ق.

التوصيات حسب محور مشاركة المجتمع المحلي و�نميته
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أسفرت الدراسة ال�� أجر��ا ��نة إعداد توصيات ا��لس الاس�شاري لإمارة الشارقة عن العديد من التوصيات 

الرئ�سية ال�� من شأ��ا إحداث تأث�� كب�� ع�� الإمارة. تتضمن إحدى هذه التوصيات ا��اجة إ�� قياس فاعلية 

ن هذا ا��لس من تحديد ما يص�� وما لا يص��، مما 
ّ

المبادرات ال�� تم إطلاقها بناءً ع�� توصيات ا��لس. سيمك

يؤدي �� ال��اية إ�� صنع سياسات أك�� فاعلية.

كما أكدت ال��نة أهمية استدامة الت�سيق والمتا�عة مع الدوائر ا���ومية لدعم الاستفادة العملية من التوصيات 

ال�� يرفعها ا��لس و�دراجها ضمن آليات و�رامج تلك ا��هات وخططها التنفيذية، بما يضمن لها إحداث الأثر 

والفارق وتقديم حلول مبتكرة �س��شد بمخرجات ا��لس وتوصياتھ �� مختلف القطاعات.

ن ا��هات والهيئات والمؤسسات الأخرى 
ّ

، فإن �عميم الدراسة ع�� الإدارات ا��لية �� إمارة الشارقة سيمك
ً
وأخ��ا

بن  الدكتور سلطان  الشيخ  السمو  رؤ�ة صاحب  مع   
ً
وتماشيا ال��لما�ي،  العمل  و�عز�ز  نتائجها  الاستفادة من  من 

محمد القاس�� عضو ا��لس الأع�� حاكم الشارقة، �عد هذه التوصيات شهادة ع�� ال��ام ال��نة بدفع التغي�� 

 لصنع السياسات المستقبلية �� الإمارة. 
ً
 قيما

ً
الإيجا�ي وست�ون بلا شك دليلا

أب�ز توصيات الد�اسة التحليلية لتوصيات المجلس الاستشاري خلال السنوات 2022-2011

الخا�مة

المصادر:
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-توصيات ا��لس الاس�شاري، إعداد الأمانة العامة للمجلس الاس�شاري

-حصاد ا��لس، إعداد الأمانة العامة للمجلس الاس�شاري
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