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 رشكر وتقدي
 

    

 

ن سلا دحا محمد وعخ آل  الحمد لله رب العا ن والصلاةة والسلاةم عخ تاتم المرسلاليس لميس

 
 
ن  إحسلالالالالالاای إ  أوم الدأنش وأحمد الله وأشلالالالالالاكر  شلالالالالالاكرا ن والنابعيس    وأصلالالالالالاحاب  أجمعيس

 
ا  كثیس

ي ب  من النوفیق والخیس الكثیس والصلالالالالالالای  
ي عخ  والجهد عخ ما أعاحنن

تمام إالذي سلالالالالالالااعدبن

 ھذا العمل. 

 

فای بالجميل والنقدير والامننای وأقدم تالص الشكر أتقدم بأسمى آيات الشكر والعر  

ي الحلالا  والوفلالاا  
 والمسلالالالالالالالالالالالالالالالالااحلالادةش  ي العویقلالادم  لكلالال منوعظيم النقلالادير وأسلالالالالالالالالالالالالالالامى معلالاابن

لالاب الاسلالالاتصاحة الخاصلالالاة بالدراسلالالاة  حصلالالاا  بالشلالالاارقةالإ دائرة ونشلالالاكر  ي نالا
عخ مسلالالااهمنها  ن

ح الأكاديمىي هذا الص  جامعة الشارقةالشكر أيضا  الشارقةش وحخصعخ مجنمع إمارة 

وهذا العوی والمسلالالالالالالالااحدة  المنصعةشالرائد عخ تحكيمهم للدراسلالالالالالالالاة وفق المعايیس العلمية 

ي إتمام هذا  سلالالالالالالالالااهم
ي  الدراسلالالالالالالالالاةش ن

والشلالالالالالالالالاكر كذلق لكل من قدم  ي العوی والمسلالالالالالالالالااحدة  ن

 إحجاح هذ  الدراسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصاحث

ي  د.   حميد جاسم حميد الزعاب 



 

 

 ملخصال

 

ي 
ي يعد موضوع المشاركة  ن

 الاحنخابات أو العزوف عن المشاركة أحد الأشكال الهامة  ن

ي دراس
ن  ن ن والصاحثيس ي شغلت بال المخنصيس

الحمةت  ةمصدأ المشاركة السياسية الن 

ي العديد من المجنمعات ش 
الاحنخا يةش تاصة مع تطور عملية المشاركة السياسية  ن

سصاب ضعف الإقصال عخ وقد حاول الصاحث من تةل هذ  الدراسة إ  النعرف عخ أ

ي احنخابات المجلس الاستشاري بالشارقة
وكذلق تحليل وتقييم النجربة  ش النصويت  ن

ي  شالاحنخا ية للمجلس الاستشاري  هدف تقديم عدد من النوصيات
ي تساهم  ن

الن 

ي الاحنخابات القادمة للمجلس  شتعزيز قيمة المشاركة
وزيادة الإقصال عخ النصويت  ن

ركزت عخ أربعة محاور  ش حيثعدد من التساؤلات  تةل الإجابة عخالاستشاري من 

ي ذات المجالش وقد إضافة إش رئيسية
ي أجريت  ن

  عدد من الدراسات السابقة الن 

 أربعة موضوعات أساسية أهمها:  عخ شتمحورت التساؤلات الأساسية للدراسة

 

 تأثیس ثقافة المشاركة الاحنخا ية -

لماحي - ي الشارقةطبيعة الممارسة الی 
 ة  ن

 دور مرشجي المجلس الاستشاري والخصوصية القصلية  -

 التسويق والدعاية السياسية -

 

ي الدراسة قام الصاحث  وللإجابة عخ
ي  ن تساؤلات الدراسة ولنحقيق النكامل المنهج 

 الكمىي باسنخدام كة 
ن شالمنهجيس ي

  والكيفن
 
من  حيث أجري الصاحث  نفس  عددا

ي أت
ي المقابةت المنعمقة والن 

احت للصاحث تفسیس وتحليل العديد من البياحات  ن

استبيای كأداة لجمع  تةل اسنمارةدراسة ميداحية من  وكذلق إجرا  الدراسةشحنائج 

  731البياحات من عينة عشوائية بلغ عددهم 
 
ي الإمارة الذين لهم  فردا

من مواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري. 
 حق النصويت  ن

  



 

 

 الاستنناجاتهم أ

  

 أولا
ا
ي  : أكدت حنائج كل

من الدراسة الميداحية وكذلق حنائج المقابةت المنعمقة الن 

ي إمارة  ىأجراها الصاحث فيما ينعلق  بمد
تأثیس ثقافة المشاركة الاحنخا ية لدى مواطنن

ي الشارقة 
تواجد ثقافة المشاركة  احنخابات المجلس الاستشاري  إ عخ قصال الإ  ن

ي مجنمع د
تمنع   إولة الإمارات بشكل عام وإمارة الشارقة بشكل تاص و السياسية  ن

ي إمارة الشارقة بمسنوي مقبول من الثقافة الاحنخا يةش إلا أی الصاحث ير 
أی ى مواطنن

ي إمارة الشارقة إلا أحها لم  ىالرغم من وجودها لد الثقافة الاحنخا ية عخ
المواطن  ن

 تلع  دور 
 
 لافن ا

 
ي الإ ا
اع ش قصال عخ صناديق الا ن   أی معيار حداثة النجربة إضافة إقی 

 
 
ي دولة الإمارات عموما

ي عملية ضعف  الاحنخا ية  ن
والشارقة بشكل تاص كای لها أثر  ن

 
 
من أسصاب عزوف النات  عن  المشاركة الاحنخا ية الفاعلة ش وهذا ربما يفا جاحصا

 الاحنخابات الخاصة بالمجلس الاستشاري ولكنها ليست  الإقصال عخ
 
  سبصا

 
ا أو  مصاشب

 
 
ي ضعف  رئيسيا

وهو ما يجعل من مصدأ الثقافة السياسية أی ليس لها دور فعال أو قوي  ن

ي الاحنخاباتش  بل عدم إلمام المجنمع بدور ومسؤوليات المجلس هو 
المشاركة  ن

ن عخ تلق صورة ذهنية  كیس
ي الی 
ي ضعف الاقصال عخ النصويت وينصغن

السب  الرئيسي  ن

يغي 
ي والثقافة الاحنخا ية وأهمية بالدور التاب

لمابن ي للمجلس  ش ورفع الوعي الی   والرقاب 

ي تعميق هذ  
دور وسائل الإعةم و المجلس الاستشاري واللجنة العليا لةحنخابات  ن

  عملية تراكمية إالثقافة ومفهوم الاحنخابات لدى أفراد المجنمع وهذ  الثقافة تحناج 

 النعليمية.  مسنمرة ويج  أی تصدأ من المناهج

 

 ثاحيا
 
ي  : أكدت حنائج الدراسة أی الخصوصية القصلية والعادات والنقاليد  لعصت دورا
 ن

ن ومدى إقصالهم عخ الاحنخابات ش حيث توصلت الدراسة من  ضعف مشاركة الناتبيس

تةل المقابةت المنعمقة إ  أی القناعات الشخصية والخصوصية القصلية لدى 

 
 
ن  تلع  دورا   الناتبيس

 
ي عملية النصويت من مرشح إ  آترش حيث يغل  مصدأ  هاما
 ن

ي تعنی  نسصة تمثيلها ضعيفةش بحكم أی 
الخصوصية القصلية عخ القناعة الشخصية الن 

 
 
ا  القصائل والعشائر هي المكوی الأساسي لمجنمع دولة الإمارات والنات  ينأثر  ها تأثیس

 
 
ا ي العملية الاحمصاشب

نخا ية لمرشح عخ حساب مرشح آترش ش وتخلق جو من النكاتف  ن

ة .  ن وأصحاب الخی  ي عدم فوز أصحاب الفكر والمنخصصيس
 كما أی القصلية ساهمت  ن



 

 

ن وعةقة ذلق ثالثا ن ححو المرشحيس : توصلت الدراسة فيما ينعلق باتجاهات الناتبيس

  الاحنخابات إ  الإقصال عخ ىبمد
 
  أی هناك اتجاها

 
وی  بأیعاما ن يعنی  الناتبيس

ي احنخابات المجلس الاستشاري بالشارقة ش فقد المر 
ي ضعف المشاركة  ن

  ن
 
ن سبصا شحيس

ن وسعيهم لنحقيق مصالحهم  ي المرشحيس
ن  ن أوضحت الننائج ضعف ثقة الناتبيس

ن ش يضاف إ  الذاتية عخ ن وإلمامهم  حساب مصالح الناتبيس ذلق عدم إدراك المرشحيس

ي ي والتاب ي بمهامهم ومقنضيات دورهم الرقاب 
غي هذا عدا أی  رامجهم الاحنخا ية الكا ن

ن  ش ومن هنا ينضح أی اتجاهات الناتبيس ن ي لخدمة المواطنيس
لا تةمس الواقع ولا ترتف 

ي قد تؤدي إ 
ن لها تأثیس واضح ومن الأسصاب الهامة الن  ن  ححو المرشحيس عزوف الناتبيس

 الاحنخابات والمشاركة السياسية بصفة عامة.  خعن الإقصال ع

ي الإقصال عخ ىنعلق بدور الدعاية الاحنخا ية ومد: فيما يرابعا
ها  ن الاحنخابات من  تأثیس

 
 
ي  عدم  أوضحت الننائج أی الدعاية الاحنخا ية كاحت سبصا

ي ضعف المشاركة  ن
 ن

امج  ي الشارقة لعدة أسصاب منها أی مضموی الی 
احنخابات المجلس الاستشاري  ن

ن متشاب  ولا تعكس الواقعش  اعنماد  الحمةت  بالإضافة إ الاحنخا ية للمرشحيس

ي لا تتناس  مع الأجيال الحالية ش حاهيق عن 
الاحنخا ية عخ الأسالي  النقليدية الن 

ي تصميم وتنفيذ وتقييم  عدم اعنماد الدعاية الاحنخا ية عخ
الأسالي  العلمية  ن

ي 
 الحمةت الاحنخا يةش ولكن يرى الصاحث من تةل تجربن  الشخصية وبحث  الدائم  ن

ي طريقة طرح 
ة للمجلس الاستشاري أی هناك تنوع  ن موضوع النجربة الاحنخا ية الأتیس

 الحمةت الدعائية سوا  عخ منصات الإعةم الكةسيكي أو الإعةم الحديث. 

 

 

 

 

 



 

 

 النوصياتهم أ

 

ة الزمنية  يقنص تطبيق حنائج هذ  الدراسة عخ ي طصقت فيها من حيث الفی 
البيئة الن 

احنخابات المجلس  وتقنص أيضا عخ الشارقةشة المكاحية وهي إمارة وكذلق البيئ

حنائج هذ  الدراسة والاسنفادة  أح  يمكن البنا  عخ الشارقةش إلا الاستشاري لإمارة 

ي الاحنخابات القادمة داتل إمارة 
ويمكن الاسنفادة من حنائج هذ   الشارقةشمنها  ن

ي 
ي صياغة عدد من النوصيات الن 

:  حجملها فيما  مكن أیيالدراسة  ن  -يخي

طةق عدد من المصادرات الا نكارية إتعزيز ثقافة المشاركة الاحنخا ية من تةل  .1

ن أطياف وفئات مجنمع الشارقة  ي تعزيز ثقافة المشاركة السياسية  يس
ي ستسهم  ن

الن 

لماحية والمشاركة  من تةل تثقيف وتنوير الرأي العام عخ مصدأ الثقافة الی 

ي ممارسة من تةل تسخیس كافة وسائل الإ الاحنخا ية 
عةم الكةسيكية والجديدة  ن

ي تحقيق النوعية والنثقيف 
. دورها  ن ي   الاحنخاب 

 

  عملية تراكمية مسنمرة ويج  أی تصدأ من المناهج إثقافة الاحنخاب تحناج  .2

 النعليمية. 

 

ي الاتحادي والمجلس الاستشاري .3
 تؤثر قرب مواعيد احنخابات المجلس الوطنن

ي الاحنخابات شوهذا ما أكد  مجنمع الصحث بالشارقة من 
بالشارقة عخ المشاركة  ن

ي أوضحت أی نسصة 
ي قرب  73تةل الاستصاحة الن 

ن يروی  ن % من المصحوثيس

ن  ة زمنية  يس
ي عملية الاحنخاب ش وعلي  حوصي بأی تكوی هناك فی 

المواعيد مشكلة  ن

ي ا
ة احنخابات المجلس الاستشاري والمجلس الوطنن لاتحاديش من تةل مد فی 

أعمال المجلس الاستشاري من الدور الاحعقادي العاشب إ  سنة اضافية ش تاصة 

ة أعمال  بشكل كامل جرا  تداعيات  ي دور  الأول لم يسنطع مصاشب
وأی المجلس  ن

جائحة كوروحا ش وتم فض الدور  نا  عخ توجيهات صاح  السمو الشيخ الدكنور 

مىي عضو المجلس الاعخ حاكم إمارة الشارقة حفظ  ورعا  سلطای  ن محمد القاس

 . الله

 



 

 

ن  .4 اوح ما  يس
ي تی 
ن عخ توعية فئة الشصاب تاصة من الفئات العمرية الن  كیس

-21)الی 

ي الذي يقوم ب   (25 يغي والرقاب 
ي إمارة الشارقة وأهمية إدراكهم للدور التاب

 ن

ي الشارقة  هدف تحقيق الننمية الم
  للمجنمع. سندامة المجلس الاستشاري  ن

 
 

ي هيئة الإ  .5
امج الخاصة  ن ذاعة تخصيص  رحامج أسبوعي ضمن تريطة الی 

حامج عخ بالشارقةشوالنلفزيوی  ة الاحنخابات فقط.  ولا يقنص هذا الی   فی 

 

 الوعي بأهمية المشاركة الاحنخا ية والنوعية  .6
تنظيم أنشطة وفعاليات دورية لناب

ن أفراد المجنمع من  إحجازات المجلس الاستشاري بالشا ي جميع المجالات  يس
رقة  ن

تةل النوظيف الأمثل لجميع قنوات النواصل المؤثرة وبما يتناس  مع طبيعة 

ي 
  وتصوصيات . المجنمع الإماراب 

 

ن وتوعينهم من تةل دورات تدريبية ينظمها  .7 يج  الاهنمام  نفعيل دور المرشحيس

ا  وأساتذة الجامعات من أجل توعية  المجلس الاستشاري يشارك فيها الخی 

ن عخ ن أو المقصليس ي ش وما هو دور المجلس  المرشحيس
لمابن شيح بأهمية العمل الی 

الی 

ي ش  يغي والرقاب 
 إضافة إالتاب

ا
  اسنخدام إ   دور عضو المجلس الاستشاري وصول

ي تكوی مشاركة العضو حابعة من قناعن  بالدور 
أهم الفنوی الدعائية الاحنخا ية ش حن 

ي الإمارة ش والسغي لنحقيق  الذي 
ن  ن ي عملية النطوير والنحسيس

يمكن أی يلعص   ن

 . يغي
ي والتاب  وفق مهام  ومقنضيات دور  الرقاب 

ن  احنياجات المواطنيس

 

ي دوائرهم الاحنخا ية تعی  عن  .8
ن  ن ن بأی يقدموا  رامج للمواطنيس م المرشحيس ن

أی يلی 

ن  ي سيقوموی  ها وأی يكوی لدى المواطنيس
آلية يمكن من تةلها تطة العمل الن 

ن العضو والمواطن  الأعضا ؛منابعة عمل  وذلق لخلق حوع من الثقة المفقودة  يس

ي للمجلس وللعضو عخ
 السوا .  وتوعية المواطن بالدور الحقيف 

 

والاهنمام  والحديثشعةم بشقيها الكةسيكي الاهنمام بكيفية استثمار وسائل الإ  .9

  الاحنخا ية. قصل الجمهور لناب الحمةت  بالنعرف عخ أكیر الوسائل منابعة من

 

ي عن أعمال ونشاطات   .10
يج  تكريس الصورة الذهنية لدى المجنمع الإماراب 

يغي أو 
ي إمارة الشارقة سوا  عخ المسنوى التاب

شالمجلس الاستشاري  ن ي من  الرقاب 



 

 

اتيجية  ي تدمة الإمارة  إعةمية تعزز تةل وضع اسی 
دور المجلس وأعضا    ن

ي تقيس الصورة إإضافة  اشومواطنيه
  إجرا  عدد من الدراسات الأكاديمية الن 

ي الشارقةش وهذا سيساعد الذهنية للمجلس لدى الم
ن  ن ن وتدعيم عواطنيس خ تحسيس

للمجلس. الصورة الذهنية 



 

 

 قائمة المحنويات
 

 

 

 الصفحة الموضلالالالاوع
  مقدمة الدراسة

ي للدراسة   الفصل الأول: الإطار المنهج 

  مشكلة الدراسة  : أولا  
  أهمية الدراسة  ثاحيا:  

  أهداف الدراسة  ثالثا:  

  تساؤلات الدراسة رابعا:  

  منهج وحوع الدارسة تامسا:  

  مجنمع وعينة الدراسة سادسا:  

  أدوات جمع البياحات سابعا:  

  الدراسات السابقة ثامنا:  

: التسويق السياسي  ي
  الفصل الثابن

  أة التسويق السياسي مفهوم ونش أولا: 

  تصائص عملية التسويق السياسي  ثاحيا: 

  أتةقيات التسويق السياسي  ثالثا: 

  تصائص الحملة الاحنخا ية  رابعا: 

ي إمارة الشارقة الفصل الثالث: 
  النجربة الاحنخا ية  ن

  أولا: الخصائص العامة لدسنور دولة الإمارات 

  مارة الشارقةنشأة المجلس الاستشاري لإ  ثاحيا: 
ي إمارة الشارقة

  ثالثا: أسس وضوابط العملية الاحنخا ية  ن

ي الشارقة
  رابعا: مراحل العملية الاحنخا ية للمجلس الاستشاري  ن
ي إمارة الشارقة 

  تامسا: تشكيل المجلس الاستشاري  ن

ي إمارة الشارقة
ي  ن ن السياسي والمسار الاحنخاب    سادسا: مرحلة النمكيس

  لرابع نتائج الدراسةالفصل ا
  والاستصاحةحنائج المقابةت المنعمقة أولا: 

  الننائج العامة وتوصيات الدراسة : ثاحيا 

  ةمراجع الدراس ثالثا: 
 

 

 



 

 

 

 

 الصفحة الموضلالالالاوع

  الجداول
  

العينة حس  النوع والفئة العمرية  ( تصائص1جدول رقم )
 والمؤهل الدراسي 

37 

یس ثقافة المشاركة الاحنخا ية عخ إقصال تأث ى( مد2جدول رقم ) 

ي الاحنخابات
ن للنصويت  ن  الناتبيس

38 

ي  ( مدى3جدول رقم ) 
تأثیس الخصوصية القصلية والعادات والنقاليد  ن

 الإقصال عخ الاحنخابات
 

41 

ي عدم  ى( مد4جدول رقم ) 
ن  ن ن عخ المرشحيس تأثیس اتجاهات الناتبيس

 43 الإقصال عخ الاحنخابات

ن  تأثیس الدعاية الاحنخا ية عخ ى( مد5) جدول رقم  إقصال الناتبيس
 45 ححو الاحنخابات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المقدمة 

 

ي إمارة الشارقة من تةل احنخاب حصف أعضا   تشكل
لماحية  ن النجربة الاحنخا ية الی 

المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة تطوة هامة ححو ترسيخ قيم المشاركة 

ي إطار ا
لنهج الذي تط  صاح  السمو الشيخ الدكنور سلطای  ن السياسية  ن

ي محمد القاسمىي عضو المجلس الأعخ حاكم الشارقة  هدف إشب 
ن  ن اك المواطنيس

ي 
 . العمل الوطنن

ي قطعنها إمارة الشارقة بعد أی 2019وشهد عام 
م مواصلة النجربة الاحنخا ية الن 

ي احطلقت للمرة 
ي م  إتاحة الاحنخاب وال2015عام  الأو   ن

شح لمواطنن ي ی 
 الإمارة  ن

ي هذ  الاحنخابات  عخ تعزيز مشهد عكس حرص القيادة 
المشاركة الشعبية  ن

ي تشهدها الدولة عخ 
لماحية كي تواك  حركة النطور الن  وتطوير النجربة الی 

 المسنويات كافة. 

شح والنصويت وإعداد  ي الاحنخاب من تةل الی 
ن للمشاركة  ن وجرى دعوة المواطنيس

ي تكاملت من قصل اللجنة   رامجهم
ي ظل الجهود الن 

ن  ن الاحنخا ية لمخاطصة الناتبيس

ن من  ي إمارة الشارقة عخ زيادة الوعي السياسي لدى المرشحيس
العليا لةحنخابات  ن

ي دعاياتهم من آرا  سياسية تعی  
ي  رامجهم الاحنخا يةش و ن

تةل تحديد ما يسمح  ن

امج الاحنخا ية عن وجهة حظرهم تجا  السياسات الحكومية و  ركزت معظم الی 

ي تعی  عن 
ش الن  ن  عخ القضايا العامةش وهي سمة تننمىي  ها  رامج المرشحيس

ن للمرشحيس

 (1)1) رؤية وتصور شخصي للقضايا العامة. 
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 الفصل الأول

ي للدراسة   الإطار المنهج 

 

 مشكلة الدراسة: 

ايد  نجاح ودعم النجربة الاحنخا ية للمجلس ن ي  رغم الاهنمام المی 
الاستشاري  ن

ي 
إلا أی نس  المشاركة لم تتناس  مع  مش 2015عام إمارة الشارقة منذ احطةقها  ن

ي احنخابات 
حجم الدعم المقدم لإحجاح هذ  النجربة الاحنخا يةش حيث شارك  ن

بالمائة من إجما ي أعضا   59ما نسبن   م 2019المجلس الاستشاري بالشارقة 

  44الهيئة الاحنخا ية وهم 
 
ي احنخابات  758 وألفا

 ومواطنةش  ينما شارك  ن
 
مواطنا

ي الهيئات 67ما نسبن   م 2015المجلس لعام 
ن  ن % من إجما ي عدد المسجليس

ألف مواطن  16. 696الذي بلغ « الاستشاري»الاحنخا ية التسع لاحنخابات 

 
ا
يمثل نسصة ضعيفة مقارحة بحجم الدعم المقدم من صاح   ومواطنةش وهو إجمال

لشيخ الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي عضو المجلس الأعخ حاكم إمارة السمو ا

ي كل ما 
ي يالشارقة  ن

خص العملية الاحنخا يةش ومن هنا تنلخص مشكلة الدراسة  ن

ي االنعرف عخ أسصاب ضعف الإقصال عخ النصويت 
حنخابات المجلس  ن

 الاستشاري بالشارقة. 

 أهمية الدراسة: 

ي  تعد هذ  الدراسة من أوائل
الدراسات بالمجنمع الدراسي  إمارة الشارقة  ن

الإقصال عخ  ضعف حدود علم الصاحث وقد جا ت  هدف الوقوف عخ أسصاب

ي احنخابات النصويت 
 م.  2019المجلس الاستشاري  إمارة الشارقة لعام  ن

 

 



 

 

 

 أهداف الدراسة: 

 جا ت هذ  الدراسة لنحليل وتقييم النجربة الاحنخا ية للمجلس الاستشاري

 بالشارقة والنعرف عخ أسصاب ضعف الإقصال عخ النصويت فيها من تةل: 

ي احنخابات  -1
ي الإمارة ححو المشاركة  ن

ن  ن دراسة أهم حاجات ومنطلصات المواطنيس

 المجلس الاستشاري بالشارقة. 

ي احنخابات  -2
ي أثرت عخ ضعف الإقصال عخ النصويت  ن

معرفة الأسصاب الن 

 المجلس الاستشاري بالشارقة. 

ي تعزيز قيمة المشاركة وزيادة الإقصال ت -3
ي تساهم  ن

قديم عدد من النوصيات الن 

ي الاحنخابات القادمة للمجلس الاستشاري بالشارقة. 
 عخ النصويت  ن

 تساؤلات الدراسة: 

  -النالية: تعمل الدراسة عخ الإجابة عن التساؤلات 

ي إمارة الشارقةمدى تأثیس  -1
عخ درجة الإقصال  ثقافة المشاركة الاحنخا ية لمواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري؟ 
  ن

ي  -2
ي الشارقة عخ درجة النصويت  ن

لماحية  ن ما هو أثر طبيعة الممارسة الی 

 احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة؟

ن  -3 ي النأثیس عخ إقصال الناتبيس
هل يساهم مرشجي المجلس الاستشاري بالشارقة  ن

ي احنخابات المجلس الاستشار 
 ي؟  ن

ي احنخابات  -4
التسويق والدعاية السياسية هل لها أثر عخ درجة الإقصال  ن

 المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة؟

 

 

 



 

 

 

 منهج ونوع الدراسة: 

ي هذ  الدراسة قام الصاحث باسنخدام المنهج الكمىي 
ي  ن لنحقيق النكامل المنهج 

ش بالنسصة للمنهج الكمىي اعنمدت الدراسة عخ منهج المسح ي
ش  والكيفن الإعةمي

وتننمىي إ  الدراسات الوصفية حيث تسنهدف وصف المواقف أو الظواهر 

والأحداث وجمع الحقائق الدقيقة من تةل اسنمارة استبيای كأداة لجمع البياحات 

ي الإمارة الذين لهم حق النصويت 
من عينة الدراسة وهم عينة عشوائية من مواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري ش وبالنس
ي فقد اعنمد الصاحث  ن

صة للمنهج الكيفن

ي أتاحت للصاحث تفسیس وتحليل 
عخ إجرا  عدد من المقابةت المنعمقة والن 

ي حنائج الدراسة . 
 العديد من البياحات  ن

 مجتمع وعينة الدراسة: 

ي الإمارة )الرجال والنسا ( الذين لهم 
تنكوی الدراسة من عينة عشوائية من مواطنن

ي اح
نخابات المجلس الاستشاري بالشارقةش وسيقوم الصاحث  نطبيق الحق بالنصويت  ن

ي مخنلف المناطق الاحنخا ية بالإمارة حس  معيار 
الاسنمارة عخ عينة الأفراد  ن

 النمثيل العددي لكل دائرة احنخا ية. 

 أدوات جمع البيانات: 

 -النالية: تم جمع البياحات المطلوبة للصحث من تةل اسنخدام الأدوات 

ي الشارقة والذين لهم الاست
بيای: قام الصاحث  نطبيق اسنمارة استبيای عخ مواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري 
ي النصويت  ن

واسنفاد الصاحث  بالشارقةشالحق  ن

ي لنصميم  ي الجاح  المنهج 
من الدراسات السابقة المشا هة لموضوع الدراسة  ن



 

 

 

عخ  لها  نا محاور المخنلفة وصياغة تساؤلات الاسنمارة وال الاستبيایشاسنمارة 

  (1)طبيعة مجنمع الدراسة 

المقابلة الشخصية المنعمقة: قام الصاحث  إجرا  مقابةت شخصية منعمقة مع عدد 

ي إمارة الشارقة. 
ي النجربة الاحنخا ية  ن

ن  ن  من المنخصصيس

 

: المنهج  ي
ي  الكيفن

هو عملية جمع وتحليل وتفسیس البياحات بشكل شدي ومنطف 

ي أكیر صلة بالأفراد   هدف فهم
ي حهج إنسابن

ظاهرة محددةش حيث يعد المنهج الكيفن

 (2) وأشكالها. والجماعات ومن أدوات  المقابةت بمخنلف أحواعها 

 

: هو الأسلوب العددي الذي يعنمد في  عخ الأرقام عند تحليل المادة  المنهج الكمىي

جم في  إ  أرقام يمكن تحليلها بالأسالي ي تی 
ن المنهج العلمية الن    الإحصائيةش وينمیس

اتش الأمر الذي  ن المنغیس الكمىي أی يصحث عن الأسصاب والحقائق بدراسة العةقة  يس

ي إمكاحية تفسیس 
يساعد إ  إيجاد تفسیس لعةقات السب  والنتيجة وهو يساهم  ن

 (3)الظاهرة موضع الدراسة. 

 

 أدوات تحليل البيانات: 

ي لبياحات هذ  الدراسة من تةل قام الصاحث  إجرا  النحليل الإحصا
  رحامجب 

(SPSS) 23الإصدار.  

                                                 

، واسماعيل 2018ياغي وآخرون  حوعبد الفتا 2018علي حمد وشعيب الغباشي، ، 2019دراسة حميد الزعابي  -1
 (2016، وابراهيم سعيد ،2017حسين ،

 مان، دار الشروق للنشر والتوزيع(. أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائي. ع2007البلداوي، عبد الحميد. ) -2
 

 .المعرفة الجامعية الاجتماع. الإسكندرية دار(. المناهج الكمية والكيفي في علم 2012). جلبي، على -3

 



 

 

 

 

 الدراسات السابقة 

ي ش )حميد دراسة  اعنمدت ي للوقوف عخ دور مواقع  (2019الزعاب 
عخ المنهج الوصفن

ي دولة 
ي الاتحادي  ن

ي الدعاية الاحنخا ية لمرشجي المجلس الوطنن
النواصل الاجنماعي  ن

ن وتوصلت الدراسة إ  أ الإماراتش ی الخصوصية القصلية والقناعات الشخصية للناتبيس

ي احنخابات 
ن  ن ي النصويت واتنيار المرشحيس

ي عملية المشاركة  ن
تلع  دور بارز  ن

ي 
 (1) الاتحادي. المجلس الوطنن

 

ي ش
ي 2018أوضحت دراسة )عخي حمد وشعي  الغصاسب

( حول دور وسائل الاتصال  ن

ي مملكة الصحرين ش أی و 
رام غسائل الاتصال الاجنماعي مثل الانسنالحمةت الاحنخا ية  ن

ي جرى اسنخدامها س والوات
ن الوسائل الاتصالية الن  ابش قد احنلت المرتصة الأو   يس

ي 
ي الصحرين ش كما أحنل جمهور الشصاب المرتصة الأو   ن

ي حمةت النواب الاحنخا ية  ن
 ن

ن اعنمدوا عخ وسائل الاتصال  اهنمامات النوابش وأظهرت الدراسة أی المرشحيس

ن الأفراد عن طريق اللقا ات الشخصية ش والاتصال غیس المصاشب عی   الشخصي  يس

ات ش كما  ن عی  الندوات والمحاضن الهاتف إضافة إ  وسائل الاتصال الجمغي للناتبيس

امجهم الاحنخا ية .  ويلالالالاج لی 
 (2)تم اسنخدام الرسائل النصية عی  الهواتف النقالة للی 

 

ي وآتروی شدراسة )عصدالفنا جا ت 
( تحت عنوای تحليل السلوك 2018ح ياعن

ن : دراسة الدورات  اتيجيات المرشحيس
ي ومضموی الحمةت الاحنخا ية واسی  الاحنخاب 

ي دولة الإمارات 
ي الاتحادي  ن

لماحية الثةث للمجلس الوطنن كز عخ الاحنخا ية الی  ش لی 

ويلالالالاج للی  
ي الی 
ي اتصعوها  ن

اتيجيات الن  امج الاحنخا ية ش وسلوك محنوى الحمةت والاسی 

                                                 
" دور مواقع التواصل الاجتماعي في الدعاية الانتخابية لمرشحي المجلس الوطني الاتحادي في  2019حميد الزعابي، -1

 الآداب جامعة حلوان منشوره كليةكتوراه غير رسالة د ،الإماراتدولة 
، حول دور وسائل الاتصال في الحملات الانتخابية في مملكة البحرين، 2018دراسة علي حمد وشعيب الغباشي ، - 2

 المجلة العلمية لكلية الآداب، جامعة الملك سعود، العدد الأول 



 

 

 

ي النحليل النوعي والنحليل الكمىي إ  أی   وقرارهم بالنصويت من تةل أسلوب 
ن الناتبيس

ن  ي حمةتهم الاحنخا ية  يس
ن الفائزين وكذلق غیس الفائزين قد جمعوا  ن المرشحيس

اتيجيات النقليدية مثل اللوحات الإعةحية والصحف إضافة  اتيجيات  إ الاسی  اسی 

ن الفائزين بشكل كبیس عخ الحديثة  مثل اسنخدام مواقع النواصل الاجنماعي مع تركیس

اتيجيات الحديثة ش كما ركز محنوى الحمةت بشكل عام عخ الوعود المنعلقة  الاسی 

ن عخ الهوية الوطنية .  كیس
بوية والاجنماعية والمرأة إضافة إ  الی   (1)بالقضايا الی 

 

ش  ن ي لمعرفة أسصاب 2017اعنمدت دراسة )اسماعيل حسيس
( عخ المنهج الوصفن

الكويتيةش ودراسة أهم اتجاهات  السياسية لةحنخاباتالعزوف عن المشاركة 

ي 
ن ححو المشاركة الاحنخا ية  ن ن أسصاب عدم  الكويتشالمواطنيس وتوصلت ا  أی من  يس

ها ضعيف  المننخصةشالإقصال لصناديق النصويت هي طبيعة المجالس  حيث أی تأثیس

ي القرا
 (2) العامة. رات  ن

 

ن لحمةت العةقات العامة  (2016 السعيدش )إ راهيمدراسة  حول اسنخدام المرشحيس

ن  ي إقناع الناتبيس
 بالرياضشدراسة ميداحية عخ مرشجي الاحنخابات الصلدية  للنصويتش ن

ي جمع 
وقد اعنمدت الدراسة عخ المنهج المسجي وعخ صحيفة الاسنقصا   ن

ن من وجهة حظر وجا ت أهم الن البياحاتش ي الناتبيس
شنائج أی الحمةت تؤثر  ن ن  المرشحيس

                                                 
السلوك الانتخابي ومضمون الحملات الانتخابية  ، تحت عنوان تحليل2018دراسة عبدالفتاح ياغي وآخرون ، -1

  ، العدد الثاني.46واستراتيجيات المرشحين، مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة الكويت، المجلد 

، تحت عنوان أسباب العزوف عن الانتخابات البرلمانية في الكويت، دراسة صادرة عن 2017دراسة إسماعيل حسين،  - 2
  ربيالمركز الديمقراطي الع



 

 

 

ات الخاصة لنأثیس الحملة الاحنخا ية عخ  ي من أهم النأثیس
شوجا  النأثیس العاطفن ن  الناتبيس

ي  حامج الاحنخاب  ن ثم المعرفة بالی   (1)للناتبيس

 

ن 2014شDaniel Nadle&Sounmanهدفت دراسة ) ( إ  معرفة العةقة  يس

لوسائل النواصل  -تةل الاحنخابات الرئاسية الأمريكية -شح السياسي اسنخدام المر 

ن الجمهور من تةل حواراتهم السياسيةش  الاجنماعي ومدى تأثیس ذلق عخ  روز   يس

وقد توصلت الدراسة إ  أح  عخ الرغم من الاحتشار الواسع لوسائل النواصل 

ن إلا أی اسنخدامها  ن الناتبيس  لم يؤد  من قصل الالاجنماعي  يس
ن ن السياسييس إ   مرشحيس

 معدل الاسنخدام 
ّ
ش ويؤكد ذلق عخ أی ن ن الناتبيس ي الحوارات السياسية  يس

 روزهم  ن

ن  وز السياسي للمرشح  يس ي الی 
ا  ن وري  الواسع لوسائل النواصل الاجنماعي ليس ضن

ٌ عليهم ش وليس ل  تأثیس ن  (2). أثنا  الاحنخابات الناتبيس

 

بالنعرف عخ مدى فاعلية اسنخدام وسائل  Larsson , Adnrsoاهنمت دراسة 

ي  النواصل الاجنماعي تاصة
لماحية من قصل  الحمةت الاحنخا ية "الفيس  وك"  ن الی 

ي  الأحزاب السياسية الرئيسية
ويلالالالاج تةل الحملة الاحنخا ية  ن ي كة من السويد والین

 ن

ن الاعنماد وقد أكدت حنائج الدراسة عخ عدم وجود عةقة ارتصاطي   2013سبنمی    يس

عخ وسائل النواصل الاجنماعي تاصة الفيس  وكش وتأثیس الحملة الاحنخا ية عخ 

 , كما أكدت الدراسة عخ أی الاعنماد عخ وسائل النواصل الاجنماعي مثل 
ن الناتبيس

                                                 
( حول استخدام المرشحين لحملات العلاقات العامة في إقناع الناخبين للتصويت، المجلة 2016دراسة )إبراهيم السعيد، - 1

 .العلمية لبحوث العلاقات العامة والاعلام، كلية الإعلام جامعة القاهرة

(2)Sanne, K., (2014). How political candidates use Twitter and the impact on votes. 

Computers in Human Behavior. 34. 131-139. 



 

 

 

ي وسائل الإعةم 
ا بالقضايا المعروضة  ن

 
الفيس  وك أثنا  الحملة الاحنخا ية يرتصط أيض

ي ك
 . (1)ة الصلدينالرئيسية  ن

 

( للنعرف عخ مدى تأثیس المضموی الذي Rosa,ko&NohaMillreسعت دراسة )

ي يقدمها المرشح 
"ش والصفات الشخصية الن  يقدم  المرشح من تةل موقع "توتیس

ش وقد تم  ن ي ومدى النأثیس عخ الناتبيس لنفس  من تةل الموقعش والدعم الاحنخاب 

ي 
ن  ن لماحية الكويتيةش قوامها تمسوی تطبيقها عخ عينة من المرشحيس الاحنخابات الی 

ي الاحنخابات 
ن  ن ن السياسييس ا وتمثلت أهداف الدراسة إ  أي مدى اعنمد المرشحيس

 
فرد

ش وإ  أي مدى كای  ن ي النواصل مع الناتبيس
"  ن لماحية الكويتية عخ موقع " تويی  الی 

ن  ا عخ الناتبيس ن مؤثر  " من قصل المرشحيس
ش وقد توصلت الدراسة اسنخدام موقع " تويی 

لماحية كاحت لديهم حسابات عخ  ي الاحنخابات الی 
ن الفائزين  ن إ  أی جميع المرشحيس

" عخ القضايا السياسية  ي اسنخدامهم لموقع " تويی 
" كما أحهم لم يركزوا  ن موقع "تويی 

ن  ي تواصلهم مع الناتبيس
هم عخ المجامةت  ن ن  . (2)بقدر تركیس
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ي 
 الفصل الثابن

 السياسي التسويق 

 

 تمهيد: 

تركز حظرية التسويق السياسي عخ النواحي الإدارية التسويقيةش وكيف تحصل 

المعلومات السياسيةش حيث يشیس مفهوم التسويق السياسي إ  أسالي  تخطيط  نا  

ن أو أي مؤسسة سياسية ش  ن السياسييس ي للمرشحيس الدعم وتنفيذ  والنأييد الجماهیس

من تةل تحقيق مزايا تنافسية لهذ  المؤسسة أو الحزب  والمحافظة عخ هذا النأييد 

ش ب اتيجيةاسنخدام تطط أو المرشح السياسي تعنمد عخ وسائل الاتصال  اسی 

ي إحداث النأثیس المرغوب لتسويق الأفكار أو 
يةش وقنوات الاتصال المصاشب  ن الجماهیس

 
 
ا وتنفيذ والنحكم ما يعرف التسويق السياسي بأح  )تحليل وتخطيط  الأشخاصش وكثیس

ن  ي تضمن  نا  العةقات ذات المنفعة المنصادلة  يس
امج السياسية والاحنخا ية الن  ي الی 

 ن

ن وكيای سياسي ما أو مرشح ماش والحفاظ عخ هذ  العةقة من أجل تحقيق  الناتبيس

 . (أهداف المسوق السياسي 

 

: مفهوم ونشأة التسويق   السياسي

عام  من اسنخدم مصطلح التسويق السياسي أول  John Beckle يعد جوی  يكخي 

ي الأحظمة  1956
ات  ن ي شهدتها النحقيقات الصحفية وكذلق النغیس

وبعد النطورات الن 

السياسية والاحنخا ية  رز مفهوم التسويق السياسي إ  تطور النحقيقات الصحفية 

ي تح
ي النظم السياسية والاحنخا يةش وقد ساهم التسويق السياسي  ن

ات  ن ن والنغیس سيس

ش ليدتل مصطلح التسويق السياسي بقوة إ   ن ن رجال السياسة والناتبيس الاتصال  يس

ورية ومةزمة لأغل  الحمةت الاحنخا ية  مفردات الحياة السياسيةش وأصبح حاجة ضن



 

 

 

ي صميم اهنمامات 
ش وبات  ن ي

الدعائية حول العالم منذ تمسينيات القری الماصن

ش وتلع  السمات ال ن ن الناتبيس  السياسييس
 
ي معايیس التسويق  شخصية للمرشح دورا

مهما  ن

 هدف رسم وفرض صورة محددة للمرشحش وتصذل لأجل ذلق  والوسائط الإعةمية

 
ا
عن تقنيات النواصل الحديثةش إلا أی معايیس أترى تنجاوز  تكاليف مالية باهظةش فضل

ة حاسمةش مثل احنمائ  ا ي أحيای كثیس
ي صورة المرشح لدى الرأي العام تكوی  ن

لعر  

ي ومواقف  من الحياة
 (. 1)والدينن

يتسم تعريف التسويق السياسي  نوع من العمومية إ  حد ما ويقوم عخ فكرة النصادل 

العملية  المنبثقة من التسويق النجاريش ومن  يعرف التسويق السياسي عخ أح 

ي ظهور وس المجنمعية للنصادل
ي المنمثل  ن ش وقد ساهم النطور النكنولوح  ائل السياسي

ش ومع ظهور  ن ي الاهنمام بالحمةت الاحنخا ية للمرشحيس
الإعةم كالنلفزيوی والسينما  ن

ي والاجنماعي بدأت الدعاية الهادفة تحدث صدى كبیس  وتقدم علم النفس السيكولوح 

ي وقننا 
حت المخنلفة  ن ن الشصاب عخ شصكات الإحی   . (2)الحا ي تاصة  يس

 

: خصائص عملية التسويق    السياسي

 -منها: اتسمت عملية التسويق السياسي بعدة تصائص عملية وقد 

ي يقدمها 
اهنمام وسائل الإعةم: حيث يحظن المرشح السياسي والقضايا والأفكار الن 

ي وقت الاحنخابات ولكن يمند هذا 
باهنمام وسائل الإعةم والجمهور ليس فقط  ن

 . ي  الاهنمام ليتسم بالاسنمرار النسن 

ي: التسويق السياسي كعملية لا تنم دوی وجود بحوث الصحوث واسنطةعات الرأ

ي يؤمنوی  ها واتجاهاتهم 
ن والقيم الن  للسوق السياسي للنعرف عخ احنياجات الناتبيس
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امج الاتصاليةش والاتجا  العام  المحلية وحمط اهنماماتهم وأولوياتهمش وذلق لصلورة الی 

ش وقد ينم اسنخدام اسنطةعات  الرأي العام عن قصد لحمةت التسويق السياسي

ي اتجاهات الرأي العام قصل الاحنخاباتش وذلق
 (. 1)آترلإظهار تقدم مرشح عخ  للنأثیس  ن

 

: أخلاقيات التسويق   السياسي

ورة ملحة لوضع المواثيق الأتةقية للممارسة  وهذ  المواثيق  السياسية؛هناك ضن

ن  كا  السياسييس ن كل الاب ي  يس
ن بالنوافق الوطنن ي أی تنمیس

وتراعي قيم المجنمع وأتةق   ينصغن

ة وقد تسنحدث من  العام؛وذلق ضمن الإطار المرجغي  لأی البيئة السياسية منغیس

الوسائل والنقنيات ما يفرض وضع ضوابط لها من الناحية الأتةقية فاسنخدامات 

ي المجال السياسي مثة تنضمن ما ينطل  مراجعة المواثيق الأتةقيةش 
حت  ن الإحی 

ي التسويق فهناك تحدي
ة للننظيمات السياسية بشأی اتخاذ القرارات المناسصة  ن ثات كبیس

 (. 2) ينها السياسي تصعا لعوامل تنداتل فيما 

ام الفرد والجماعة ومراعاة القيم  ي احی 
وتنجسد أتةقيات الممارسة السياسية  ن

ا  ا أو تنظيم 
 
ق السياسي سوا  كای فرد  الثقافية للمجنمعش ويج  عخ المُسوِّ

 
 سياسيا

ن ترتصطای  ن أساسينيس ام أعراف المجنمع وتقاليد  وعادات ش وهنا نشیس إ  قضينيس
احی 

ي الممارسة 
ي  ن
 السياسية: بالصعد الأتة  

 الديمقراطية. احعكاسات التسويق السياسي عخ الممارسة  

ن التسويق السياسي وحرية   . العةقة  يس  النعبیس
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 التسويق السياسي والرأي العام: 

ش الرأي  ن ي موقف معيس
وی عن آرائهم  ن العام يعی  عن جمع غفیس من الأفراد الذين يعی 

إما من تلقا  أحفسهم أو  نا  عخ دعوة توج  إليهم وتكوی إما مؤيدة أو معارضة لمسألة 

 
 
عد ردة فعل الرأي العام تجا  السلطة والنصورات المرتصطة  ها حوعا

ُ
من  معينةش كما ت

ي 
 (1). مواجهة السلطة أو عملية ممارسة السلطةالنحرك للقوى النفسية  ن

من تةل ما سبق حجد أی هناك مجموعة من العوامل أو الاعنصارات الهامة والمؤثرة 

عخ قوة الأدا  الفعخي للتسويق عخ صعيد الدور السياسي بالذات مما يكوی ل  تأثیس 

ي تشكيل الرأي العام هي  
ي المقدرة عخ الندتل  ن

: مصاشب  ن ي
 -كالآب 

مساحة الحرية ومدى قدرة  العام: هي المسألة الممنوحة لكل من الإعةم والرأي 

ي 
 دوی تدتل من السلطة.  تة م الإعةم عخ ناب ما يشا  وبالكيفية الن 

: أيحوعية النطبيق  أی المفهوم الديمقراطي يخنلف من مجنمع إ  آتر  الديمقراطي

ي طريقة تطبيق 
 (. 2)  ن

ي سياسات الإعةم السائد
ي إطار سياسات  المجنمع: الإعةمة  ن

ي أي مجنمع يعمل  ن
 ن

تاصة ب  فهناك إعةم قومي وإعةم معارض وبالنا ي يتبع ذلق تصنيف حوعي أو معنوي 

ي ذلق عخ اعنصارات لها دلالنها لديهم 
مدى مصداقية  مثل: لدى الرأي العام معنمدين  ن

 (. 3)الإعةم وسائل 
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: الالتسويق السياسي والاتصال   سياسي

ن بطريقة انسيا ية تنجسد  الخطاب السياسي الذي تنقل  وسائل الإعةم إ  المنلقيس

في  الأهداف والأفكار والأيدولوجياتش ويُناح للننظيمات والأحزاب السياسية أی 

تتنافس فيما  ينها للنأثیس عخ الأفراد وكس  تأييدهم وأصواتهمش ويرتصط التسويق 

 
 
  السياسي ارتصاطا

 
ي تحريق الفكر  أساسيا

ي مراعاتها  ن
ي ينصغن

 نحديد الضوابط الن 

 
ا
ي أوساط الجمهور وصول

إ  الرأي العامش كما تمناز البيئة السياسية بالنغیس  السياسي  ن

ي أشخاص أو أفكار أو 
المسنمرش لذلق حجد أی المننجات السياسية سوا  تمثلت  ن

ن الناس فننضج سياسات أو تنظيماتش تمر بدورة حياة تنمو وتزدهر وقد ي رتفع شأحها  يس

اجع وتندثر.  ي عليها مرحلة ضعف فنی 
 وتسنقرش وقد تأب 

 

: أدوات التسويق   السياسي

ايد اسنخدام ن ي النظم السياسية الديمقراطية الحديث عن صناعة صورة الرئيس يی 
   ن

ي 
ي الأهمية لنعزيز السلطةش ولذلق تسمح الن 

ي غاية  ن يكوی فيها الدعم الجماهیس

ش وهذا ما يعرف بالسياق بالننافس  ن الذي يؤدي لاحنهاج أسلوب صناعة المرشحيس

ي 
ي عرفت بالثورة الاتصالية الن 

ي فنقصد ب  السنوات الن 
ش وأما السياق الزمنن ي

المكابن

 
ا
ية ومن ثم ظهور السينما والإذاعة والنلفزيویش وصول  بدأت بظهور الصحافة الجماهیس

حتش ومخنلف الوسائط المنعدد ي يقوم  نوظيف الإحی 
ةش وهناك العديد من الأدوات الن 

ي حملن  التسويقية منها: 
  - ها المسوقوی لجمع معلومات قد تفيد المرشح  ن

ي تعمل عخ أساس دراسة الرأي العام 
وذلق  للمجنمع؛استبياحات الرأي العام: الن 

ن عخ أساس .   لوضع رسالة الأحزاب والسياسييس

 راسة مدى الإقصال عخ الاحنخابات. تقوم بد استبياحات ما قصل الاحنخابات: 

 تدرس النطورات الجارية أثنا  الحملة الاحنخا ية.  استبياحات أثنا  الاحنخابات: 



 

 

 

وذلق  الاحنخابات؛استبياحات ما بعد الاحنخابات: تدرس ردود فعل الرأي العام ما بعد 

 (. 1)للحزب لمعرفة مدى تراجع أو تقدم عدد المؤيدين للسياسي أو 

 

: صناعة ال  صورة الذهنية للسياسي

ي الإدارة 
اتيجيةتعد صناعة الصورة الذهنية وإدارتها من العناض الأساسية  ن  الاسی 

ن تاصة عندما لا تنوفر لدى  ن التسويقييس التسويقية عند المؤسسات والمخنصيس

هم عن منافسيهمش أو عندما يكوی لديهم ماض   ن ات تمیس ن ن أي ممیس غیس لامعش  السياسييس

ی صناعة الصورة من الصفرش وتنم صناعة الصورة الذهنية للسياسي عن وبالنا ي تكو 

 -طريق: 

 نا  مركز إعةمي تاص بالحملة الاحنخا ية: ينم  نا  المركز الإعةمي  هدف احنوا  

ش وتلق  يئة مركزية تزيد من دقة الننسيق وتقلل من  الفريق والمعدات والكادر الإعةمي

 الأتطا  الننفيذية. 

: يُعد  نا  تطة  منكاملة للنواصل مع الجماهیس عن طريق مواقع النواصل الاجنماعي

مة والقوية لدعم االنواجد عخ جميع منصات النواصل الاجنماعية من النقاط اله

 بالمرشح. الحملة التسويقية الاحنخا ية الخاصة 

ي الننظ
ية: هو الأسلوب الحديث  ن ي تنظيم الكوادر الباب

يم إتصاع أسلوب فرق العمل  ن

فش وهذا يضمن تنفيذ الأعمال  5حيث كل فريق ينكوی من  أشخاصش يرأسهم ماب

 وباعة. 

: إی كلمة ش السياسة هي النطوعش 
ن وضع تطة لزيادة الوعي النطوعي لدى المصوتيس

فإی الحزب السياسي والسياسي القدير يج  أی يحاول بشن  الطرق والوسائل جمع 
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ن  ا من أجل أكی  عدد ممكن من الأشخاص الراغبيس
 
لنوفیس النكاليف  حملن ؛بالعمل مجاح

  (1) التسويقية. وتحقيق أكی  احتشار للسياسي وبذلق يضمن حجاح حملن  

 

ي والدعاية   السياسية: التسويق الانتخاب 

ي  امنداد للتسويق السياسي والاجنماعي ويمكن القول أيضا أی  هو  إی التسويق الاحنخاب 

ي يهدف إ  حمل  ن عخ الإدلا  التسويق الاحنخاب  أو تشجيع أكی  عدد ممكن من الناتبيس

ن أما فيما يخصّ الدعاية الس ياسية بأصواتهم لصالح حزب أو مرشح سياسي معيس

هي مجموعة تقنيات وعمليات تهدف إ  توصيل معلوماتش فالدعاية السياسية : 

ن وهذا الاتصال يخلق الآرا  ويقويلالاهاش أو  يحطم وأفكارش ومشاعر معينة إ  الناتبيس

الصور والمعنقدات لدى النات ش الأمر الذي يخلق اسنعداد مسبق للمرافقة عخ 

عقيدة سياسية ش أو أطروحات معينة للمرشحش وهذا بة شق يؤثر عخ اتنيارات 

النات  السياسي بشكل أو بأتر كما أی الدعاية السياسية لا يمكن أی تحل محل 

 (2) مصالغة . لاالتسويق السياسي لما تحنوي  من ألاعي  و 

 السياسية: التنشئة 

ي الننشئة السياسية 
  -منها: من المةحظ وجود عدة عوامل ساهمت  ن

ي البيئة السياسية من تةل الأشة: 
ي تلف 

 السياسي اكتساب الوعي  تعنی  النواة الأو   ن

 بالوسط الاجنماعي الذي يحيط ب . 

 مه والجامعة: تعد المدرسة 
ا
ا من عوامل الننشئة السياسية المدرسة أو الجامعة عاملً م 

ي تنشئة السلوك السياسي للفرد 
ي اكتساب الوعي السياسي ولها دورٌ هام  ن

ي تساهم  ن
الن 
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ي المجنمع من 
ي صياغة الأفكار والاتجاهات الموجودة  ن

بعد العائلةش حيث تمثل  ن

 تةل وسائلها وأدواتها المعروفة. 

 
 
  الأحزاب السياسية: تلع  دروا

 
ي ت رئيسيا
حديد الاتجاهات السياسية لدى الأفرادش  ن

 المجنمعات. ويخنلف هذا الدور باتنةف 

ي إكساب الوعي السياسي وتشكيل الاتجاهات ححو قضية  الضغط: جماعات 
تساهم  ن

ا ما تنسجم القضية أو الاتجا  مع مصالح الأفراد الذين يشكلوی جماعات  معينة وغالص 

 (1) الضغط. 

 

 ات المستقبل: التسويق السياسي وتحدي

اش إلا أی بعضها الآتر  ا ملموس  حققت العديد من الحمةت التسويقية السياسية حجاح 

ي تحقيق الأهداف المبنغاةش وقد يكوی لصعض  رامج التسويق الاجنماعي 
قد يفشل  ن

ي التسويق الاجنماعي بشأی تغیس سلوك 
ات عكسية بالرغم من القدرات الكامنة  ن تأثیس

ش هذ  الم ي واقع التسويق السياسي ومسنقصل ش كما أی هذ  الجماهیس
عطيات تؤثر  ن

ي يج  أی تحكم عمل 
الحمةت أتةقيات التسويق الاجنماعي والمصادئ الأتةقيةش الن 

ن عخ هذ  الحمةتش أما بالنسصة لأسالي  الممارسة التسويقية فننعلق بقضية  القائميس

د  الحمةت الاحنخا ية وتنفيذ كل النمويل وكيفية الحصول عخ موارد مالية كافية لص

 (. 2تطواتها ومراحلها)
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  الانتخابية: خصائص الحملة 

ن يسهوی من تةل  سياسية: أحها ذات أهداف  حيث أی الأحزاب السياسية والمرشحيس

ي الاحنخابات عن طريق تحقيق نس  الفوزش  -الحمةت 
الاحنخا ية إ  تحقيق الفوز  ن

ن  ي الدساتیس والقواحيس
 حسصما تقنصن

 
ي محاولة النأثیس  ش وقد يكوی الهدف دعائيا

ينمثل  ن

ي سلوكهمش وقد يهدف
ش والنحكم  ن   عخ حفوس الجماهیس

 
إ  مقاطعة الاحنخابات  أيضا

ي الجزائر عام 
ي الاحنخابات الرئاسية  ن

ش حيث أی الحملة الاحنخا ية 1999مثلما حدث  ن

 ات. الاحنخابلحزب العمال تهدف إ  إقناع الجماهیس بمقاطعة 

اسنخدام كافة وسائل الاتصال: حيث أی حجاح الحملة يعنمد عخ وسائل الاتصال 

ي والاتصال الشخصي معا اش وذلق لضمای وصول رسالة الحملة لأكی  عدد  الجماهیس

 من الجماهیس والأفراد. 

كثافة النغطية: والهدف منها الحفاظ عخ صورة قوية للمرشح وإيصال  رحامج  

 للجمهور. 

بحيث يسلق القائم  ها أقرب الطرق للوصول إ   دقيق: ة منظمة وتخطيط ذات إدار 

ن  ن كذلق بأحها ذات مدة زمنية محددةش تصدأ من تاريلالالالاخ دعوة المواطنيس  الهدفش وتنمیس

اع إ  يوم إجرا  الاحنخابش حن  ينمكن النات  من معرفة المرشح  ن لةقی  والناتبيس

 (1)من الاطةع عخ  رحامج . 
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 لثالثاالفصل 

ي إمارة الشارقة حنخا يةالنجربة الا 
  ن

 

: الخصائص العامة لدسنور دولة 
ا
  الإمارات: أول

ي  الإماراتقامت دولة 
 وضع دسنور  1971ديسمی   2العربية المنحدة منذ نشأتها  ن

ي عام 
ي وثيقة وطنية 1996مؤقت لهاش تحول إ  دسنور دائم  ن

. يمثل الدسنور الإماراب 

يعية توضح القواعد الأساس ي الدولةش والاتنصاصات التاب
ية للننظيم السياسي  ن

ن الاتحاد  الأعضا  في ش ويؤكد الدسنور عخ الحريات  والإماراتوالننفيذية والدولية  يس

لة  ن ش ويلالاهدف إ  النهوض بالصةد وشعبها إ  المین ن والحقوق والواجصات العامة للمواطنيس

ن الدول  ي تؤهلهما لنبو  المكای الةئق  يس
ةالن  كما حددت الظروف السياسية ش  المنحصن

ي ضو  ذلق 
المحيطة بالمنطقة العربية سمات وتصائص صدور دسنور الإمارات و ن

: مكن تحديد تصائص  عخ النحو   النا ي

رسمية مكنوبة  نوري الإمارات يعنمد عخ وثيقةالنظام الدس مدوی: دسنور  -1

ن حكام    الإمارات. وضعت عخ أثر توقيع الاتفاق  يس

إی ظروف قيام دولة الإمارات اقنضت وجود دسنور مؤقت  مؤقت: ر دسنو  -2

ي 
 أح  مرحخي واحنقاب 

ي حصوص  ش بمعنن
والهدف من ذلق أح  يمكن إعادة النظر  ن

  وأحكام . 

ي الدولة وهم أأي  جامد: دسنور  -3
ح  لا يمكن تعديل  إلا من تةل السلطة العليا  ن

 (26). عنهمحكام الإمارات المكوحة لةتحاد أو من ينوب 
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ي الإمارات: 
 
 سمات الفيدرالية ف

 
 
 تعد فيدرالية الإمارات فيدرالية قائمة عخ أساس احضمام مجموعة من الإمارات معا

 
 
ي حظام فيدرا ي يضمها جميعا

ش فهي دولة تأسست من الصداية عخ النظام الفيدرا ي ش  ن

: وتلخص سمات الفيدرالية الإماراتية فيما ش ولم تعرف غیس  مزدوجة  اليةفيدر  -يخي

ي للحكومة الاتحادية 
حيث تقوم عخ وجود صةحيات يحولها الدسنور الإماراب 

 وصةحيات أترى للحكومات المحلية عخ مسنوى كل إمارة. 

ي الإمارات عمودية عخ المسنوى الاتحادي عمودية: فيدرالية 
حيث ش تعد الفيدرالية  ن

ي الاتحاد غیس متساوي
يعيةأی الإمارات السبع الأعضا   ن ي القوة التاب

فلكل من ش ة  ن

ي 
ي إماراب  هما من الإمارات الأعضا  فيما  أ و ظن  ي تنمنعای بسلطات أكی  من غیس ودب 

ي المسائل 
  الموضوعية. ينعلق باتخاذ القرارات  ن

ي الاتحاد متساوية فيما تنمنع ب  من  أفقية: فيدرالية 
إی كل الإمارات الأعضا   ن

وتنعامل م بعضها الصعض من منطق ش خي صةحيات وسلطت عخ المسنوى المح

يعية والننفيذية والقضائية الخاصة ش المساواة فكل إمارة لها سلطاتها المحلية والتاب

ها من ش  ها  حيث لا توجد إمارة تنمنع بسلطات وصةحيات محلية أكی  مما لغیس

 (27) الإمارات. 

 :
 
ي ثاحيا

  الشارقة: مارة لإ نشأة المجلس الاستشاري  ن

ي الس’’ 
م أصدر صاح  السمو الشيخ الدكنور/ سلطای 1999ادس من ديسمی  عام  ن

 حفظ  الله)عضو المجلس الأعخ لةتحاد حاكم إمارة الشارقة - ن محمد القاسمىي 

م بشأی إنشا  المجلس الاستشاري لإمارة 1999( لسنة 3القاحوی رقلالام ) (رعا و 

يش  الشارقة ي حفس العام المرسوم الأمیس
م 1999( لسنة 27رقم ) كما أصدر سمو   ن
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بشأی الةئحة الداتلية للمجلس الاستشاري وتعديةت  ليكوی بذلق دلية لممارسة 

 و  المهام
 
 إنشائ . لقاحوی  الاتنصاصات المناطة بالمجلس وفقا

ي إمارة الشارقة جا ت وفق رؤية صاح  السمو الشيخ 
إی النجربة الاحنخا ية الأو   ن

إمارة الشارقة عضو المجلس الأعخ لةتحاد حاكم  - الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي 

ي شهدتها دولة الإمارات العربية ( )حفظ  الله
ن الن  المنبثقة من مراحل المشاركة والنمكيس

ي ضو  هذ  الرؤية كاحت 
ي الاتحادي و ن

المنحدة عی  تجارب احنخابات المجلس الوطنن

ي عام  النقلة النوعية للمجلس
ي  م 2015باحنخاب حصف أعضائ   ن

لممارسة حقهم  ن

شح لعضوية المجلس الاستشاري ولقد ساهمت ش المشاركة السياسية من تةل الی 

ي احنخابات المجلس 
شح  ن ي إمارة الشارقة لةحنخاب والی 

ن  ن مشاركة المواطنيس

ي الإمارة من تةل عملية صنع القرار 
ة العمل الننموي  ن ي تعزيز مسیس

 الاستشاري  ن

 عخ مسنوى الخدمات المقدمة اش رسم مسنقصل الإمارةو 
 
لأمر الذي سينعكس إيجابا

ن  ي تةمس تطلعاتهم بالازدهار لإمارة الشارقة والارتقا للمواطنيس
امج الن   (28)”. بالی 

 :
 
ي إمارة الشارقة:  العملية الاحنخا يةضوابط و  أسسثالثا

  ن

ي عملي
 الفرزشة لقد حددت النعليمات المنظمة لعملية الاحنخاب الإجرا ات المنصعة  ن

اع الاي المصاشب إ  جاح  ممارسة النات   ي بمصدأ الاقی 
ع الإماراب  فقد أتذ الماب

ي  نفس  ي يمثلها ش لحق  الاحنخاب 
ي الإمارة الن 

ولكل ش باعنصارها الدائرة الاحنخا يةش وذلق  ن

ع  الإجرا اتومن أهم ش حات  صوت واحد  ي سنها الماب
: الن  ي

 -الإماراب 

ن  ع طريقنيس ن ش لةحنخاباعنمد الماب أولهما الطريقة اليدوية من تةل إدلا  الناتبيس

اع المراكز بفنح صناديق  ئولو حيث يقوم مسش بأصواتهم من تةل صناديق الاقی 

ن أو  اع وإغةقها بعد احنها  المدة المقررة لةحنخاب بحضور المرشحيس
وكةئهم الاقی 
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ي 
ي النصويت تلق الطرق  وثابن

وبن ي هذا الحالة ين الإلكی 
 م النأكد من قصل مسئو ي و ن

ي هذا 
 النظام. المراكز من توافر الإجرا ات الفنية والننظيمية المنعمدة  ن

ش ينم النأكد والنحقيق من شخصية النات  من تةل إ راز  لصطاقة الهوية المعنمدة

 مرة. وتنخذ اللجنة المكلفة بالإجرا ات الةزمة لمنع تكرار تصويت النات  لأكیر من 

ي المكای  تقوم اللجنة
اع ليثصت رأي  فيها  ن المكلفة  تسليم كل حات  ورقة الاقی 

ي المكای المخصص
دوی أی يكوی لأي شخص حق ش المناس  داتل القاعة ويضعها  ن

ي حالة اسنخدام النظام ش الاطةع عخ محنواها 
ي أما  ن

وبن ي  الإلكی 
تتبع الطرق المقررة  ن

 النظام. هذا 

كنابة أو من ذوي الاحنياجات الخاصة وتاصة أما الذين لا يعرفوی القرا ة وال

ن  فينم إثصات رأيهم وفق النظام ش الذين لا يسنطيعوی النصويت بأحفسهمش المكفوفيس

ي 
 (29)الاحنخابات المنبع  ن

 
 
ي : رابعا

 الشارقة: مراحل العملية الاحنخا ية للمجلس الاستشاري  ن

 تسجيل الهيئات الاحنخا ية: 

ن لدى الدوائر إی الهيئات الاحنخا ية تتشكل م ي إمارة الشارقة المسجليس
ن مواطنن

ي وضعنها اللجنة العليا لاحنخابات المجلس الاستشاري 
الاحنخا ية وفق الضوابط الن 

 لإمارة الشارقة. 

ن   : تسجيل المرشحيس

 : ام بما يخي
ن ن الالی   عخ المرشحيس

.  ا الحصول عخ موافقة لجنة الدائرة قصل افنناح مقره ي  الاحنخاب 

 در تمويل الحمةت الدعائية والاحنخا ية. الإفصاح عن مصا
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 تسليم لجنة إدارة الاحنخابات تطة الحملة الدعائية لاعنمادها. 

 المحافظة عخ مقومات البيئة والشكل الجما ي للدائرة الاحنخا ية. 

 . ن  بد  الحملة الاحنخا ية بعد إعةی القائمة النهائية للمرشحيس

) ن  النصويت )احنخاب المرشحيس

 - النات : عخ 

اع.   عدم النصويت لأكیر من مرشح واحد أثنا  عملية الاقی 

 . اع الاي المصاشب  الاقی 

ي قاعة الاحنخاب بعد الإدلا  بصوت . 
 عدم الصقا   ن

م بممارسة حق الاحنخاب  نفس ش ويحظر النصويت بالوكالة. أی  ن  يلی 

 : عملية الفرز 

ن ينم  اع لنحديد عدد أصوات الناتبيس
تسجل أسما  بحيث ش فرز صناديق الاقی 

ن  ي حصل عليها كل مرشحش المرشحيس
ش مع الأصوات الصاطلةش وعدد الأصوات الن 

ي الكشف المعد لذلق
ي ورقة كل حات  عند تفريغها  ن

أما عند اسنخدام ش والنأشیس  ن

ي النظام 
وبن  (30)المنصعة. فينم الفرز  إتصاع الطرق الفنية  الإلكی 

 : لجای احنخابات المجلس الاستشاري 

 : عليا لاحنخابات المجلس الاستشارياللجنة ال

ةش وهي تنمنع 
تعمل الجنة العليا لاحنخابات المجلس الاستشاري تتبع الحاكم مصاشب

ة النصفات الةزمة لنحقيق أغراضهاش  بالشخصية الاعنصارية والأهلية القاحوحية لمصاشب

ي تشكيله
 (31) -النالية: ا تمثيل الجهات الحكومية ويراع  ن
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طة الشارقةالقيادة العا  . مة لاب

 دائرة شؤوی الصلديات والزراعة. 

 مؤسسة الشارقة للإعةم. 

 الأماحة العامة للمجلس الننفيذي لإمارة الشارقة. 

 الأماحة العامة للمجلس الاستشاري لإمارة الشارقة. 

 الإدارة القاحوحية بمكن  سمو الحاكم. 

 محكمة الشارقة الاتحادية الا ندائية. 

 

 عليا: صةحيات اللجنة ال

ي النوعية والنثقيف باحنخابات المجلس الاستشاري. 
 الإسهام  ن

حات المقدمة  تشكيل اللجای الفرعية وتحديد مهامها واتنصاصاتهاش واعنماد المقی 

 من قصلهم. 

المالية الةزمة للعملية الاحنخا يةش والعمل عخ إدراجها ضمن  الاعنماداتتحديد 

احية المجلس.  ن   میس

اح لجنة تحديد المراكز الا  ي الدوائر الاحنخا يةش واعنماد مقارها  نا  عخ اقی 
حنخا ية  ن

 إدارة الاحنخابات. 

 تحديد المدد الزمنية المنعلقة بكافة جواح  العملية الاحنخا ية. 

إصدار القواعد المنظمة لقوائم الهيئات الاحنخا يةش واعنمادها بعد النأكد من توافر 

ي أعضائها. 
وط القاحوحية  ن  الاب

ي طعوی الاحنخاباتش والفصل فيها. ال
 نظر  ن
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إعةی الننائج النهائية لةحنخاباتش واتخاذ الإجرا ات الةزمة لإتمام عضوية الفائزين 

ي المجلس. 
  ن

 
 
شيح لةحنخابات واعنمادها وفقا  لمقنضيات المصلحة العامة.  فحص طلصات الی 

اف العام عخ   سیس الاحنخابات. رسم الإطار العام للعملية الاحنخا يةش والإشب

 أي مهام أو اتنصاصات أترى تناط  ها اللجنة من قصل الحاكم. 

 اللجای الفرعية: 

اتيجيةالفرعية وضع  تنو  اللجنة الاتصال للجنة العلياش مع تحديد تطة لننفيذها  اسی 

ن أعضا  الهيئات  ن باحنخابات المجلسش مع وضع تطة إعةمية لنحفیس وتوعية المواطنيس

  المشاركة فيها. حنخا ية عخالا 

 اللجنة الأمنية: 

 
 
وع الخطة الأمنية لةحنخابات منضمنا ية الةزمة  تضع اللجنة ماب حجم القوى الباب

 
 
لضمای سةمة وحرية وحزاهة الاحنخابات عخ أی تقدم  إ  اللجنة العليا  ميداحيا

 د  قصل بد  الاحنخابات  وقت كاف. لاعنما

 لجای الدوائر الاحنخا ية:  

 ز مهامها: ومن أ ر 

 اسنةم قائمة الهيئة الاحنخا ية النهائيةش وإشعار الأعضا   ها. 

ي مقرهاش وذلق بعد اسنةمها من لجنة 
توفیس الاسنمارات الخاصة بالعملية الاحنخا ية  ن

 إدارة الاحنخابات. 

 . ن  الننسيق مع بلدية الدائرة الاحنخا ية لنحديد أماكن الدعاية الاحنخا ية للمرشحيس

ي يجريلالاها المرشحوی مع أعضا  الهيئات تحديد أما 
كن عقد الندوات واللقا ات الن 

 الاحنخا ية. 
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وط فيها.  شح بعد النأكد من توفر الاب  اسنةم طلصات الی 

ي الدائرة الاحنخا ية. 
 مراقصة تطبيق ضوابط وقواعد الحمةت الاحنخا ية  ن

 (32): لجنة الطعوی الاحنخا ية

: إليها وتنضمن أشكال الطعوی دمة فحص كافة الطعوی المق تنو  اللجنة ي
 -الآب 

 . ن  الطعن عخ ترشح أحد المرشحيس

اع والفرز.   الطعن عخ إجرا ات الاقی 

ي الطعوی المقدمة إليها ورفعها إ  اللجنة العليا. 
ي  ن
 تقديم تقارير بالرأي القاحوبن

 لجای الفرز الاحنخا ية: 

الاحنخاب أيام النصويت  تعمل لجنة الفرز الاحنخا ية تنفيذ كافة إجرا ات عملية

 
 
 لقرارات اللجنة العليا لاحنخابات المجلس.  المحددة وفقا

ي حظام النصويت المعنمد 
النأكد من توافر كافة الإجرا ات الفنية والننظيمية المنطلصة  ن

 قصل بد  عملية الاحنخاب. 

 لجنة إدارة احنخابات المجلس الاستشاري

 مة تطبيق الإجرا ات الخاصة  ها. منابعة سیس الاحنخاباتش والنأكد من سة 

 
 
وط المقررة قاحوحا  . النأكد من صةحية مقار لجای مراكز الاحنخابش ومطابقنها للاب

الننسيق مع الجهات المخنصة وأعمال اللجای الفرعية بما يكفل تنفيذ المهام 

 والواجصات المنوطة  ها. 

 
 
ية وتدريبهم وفقا مة النافذةش وقرارات اللجنة للأحظ توفیس الاحنياجات من القوى الباب

 العليا. 
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ي 
تنفيذ الاحنخاباتش ورفعها إ  اللجنة العليا  تنطل تحديد الإمكاحات المادية الن 

 لاعنمادها. 

اح النظم والقرارات المنعلقة  تنفيذ مهامها ومهام اللجای النابعة لها.   اقی 

ی الفرعيةش ورفع تقارير منابعة تنفيذ توجيهات وقرارات اللجنة العليا الموجهة إ  اللجا

 دورية بذلق إليها. 

 إعداد موازحات العملية الاحنخا ية. 

 اتخاذ كافة الإجرا ات الةزمة لضمای سةمة الاحنخابات. 

 أية مهام أترى تكلف  ها من قصل اللجنة العليا. 

 (33): الإعةمية اللجنة

اتيجيةوضع   . الاتصال للجنة العلياش مع تحديد تطة لننفيذها  اسی 

ن باحنخابات المجلسش وذلق بالننسيق مع أجهزة  وضع تطة مناسصة لنوعية المواطنيس

 الإعةم المخنلفة. 

ن أعضا  الهيئات الاحنخا ية عخ المشاركة فيها.   وضع تطة إعةمية لنحفیس

ن  ي عرض  رامج المرشحيس
اح القواعد المنظمة لاسنخدام وسائل الإعةم الرسمية  ن اقی 

ي الاحنخابات. 
  ن

كلف  ها من قصل اللجنة العليا. أية م
ُ
 هام أترى ت

 :
 
  الشارقة: مارة لإ تشكيل المجلس الاستشاري تامسا

  (50)يشكل المجلس من 
 
ةو  الكفا ةو  من ذوي الرأي عضوا مع بداية كل فصل و  الخی 

ن حصف    نعييس
َ
يا  أمیس

 
يغي للمجلس يصدر سمو الحاكم )حفظ  الله ورعا ( مرسوما

تاب
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ب النصف الآتر عخ أی تكوی مدة عضوينهم أربلالاع سنوات أعضا  المجلس واحنخا

  للمجلس. تصدأ منذ تاريلالالالاخ أول اجنماع 

 العضوية: واجصات 

ة عمل .  ن قصل مصاشب  أدا  اليميس

 تمثيل الإمارة بأشهاش مع مراعاة مصلحة الوطن. 

ي أي عمل من أعمال السلطة القضائية أو الننفيذية. 
 عدم الندتل  ن

ي عضوية إحد 
 عدا الرئيس وحائص .  فيما ى لجای المجلس عخ الأقلش المشاركة  ن

ام بحضور جلسات المجلس واجنماعات اللجای المشارك فيها.  ن  الالی 

 حصاحة العضوية: يكتس  العضو أثنا  عضوين  بالمجلس حوعای من الحصاحة هما: 

 يصدي . فهو حر فيما ش لا يؤاتذ العضو عخ آرائ  داتل المجلس أو لجاح 

ي آتر تجا  لا يجوز اتخا
ذ إجرا ات النحقيق أو القصض أو الحبس أو أي إجرا  جزاب 

ي غیس حالة النلبس بالجريمةو العضو 
 (34)أثنا  دور احعقاد المجلس إلا  إذی المجلس .   ن

 اتنصاصات المجلس: 

مساعدة الجهات الحكومية و  إی الغاية الأسمى من تشكيل المجلس هي معاوحة الحاكم 

ي كل ما يهم و  لعام عن طريق إبدا  الرأيلما في  تدمة للصالح ا
المجنمع المشورة  ن

  ول 
 
لقاحوی  عخ وج  الخصوص ممارسة العديد من الاتنصاصات والصةحيات وفقا

ي المجالات و  إنشائ 
 النالية: لائحن  الداتلية  ن

  العامة: مجال السياسات  

حات حول ذلق.   إبدا  الرأي فيما يعرض  علي  الحاكمش وتقديم المقی 
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العامة المنعلقة بشؤوی الصةد من تةل توجي  الأسئلة الموضوعات  مناقشة أي من

إ  المجلس الننفيذي أو رؤسا  الدوائر والجهات الحكوميةش والاسنفسار عن الأمور 

ي اتنصاصاتهم. ومن ثم رفع توصيات  حولها للحاكم. 
 الداتلة  ن

ن   يعات: مجال القواحيس  والتاب

ن  وعات القواحيس  )المحلية( المحالة ل  من المجلس الننفيذي )الموافقة مناقشة ماب

ين.   عليها أو رفضها أو تعديلها( عخ أی لا يكوی ذلق إلا بأغلبية الأعضا  الحاضن

وع قاحوی جديد أو تعديل أو إلغا  قاحوی حافذ حس  الإجرا ات المنصوص  اح ماب اقی 

ي قاحوی إنشائ 
 الداتلية. لائحن  و  عليها  ن

المةحظات عليهاش وذلق بعد إعدادها وإحالنها  للإمارة وإبدا حة العامة مناقشة المواز 

 (35)الننفيذي. من المجلس 

 العامة:  مجال الخدمات والمرافق

ي الأمور المنعلقة بالخدمات
 البيئيةو  المرافق العامة كننمية الموارد الطبيعيةو  النظر  ن

اح سصل تطوير و  المحافظة عليها و  ن الأدا  فيو  اقی   ها. تحسيس

 للنظام العامو  شالقيام بأعمال الرقابة عخ أجهزة الضصط الإداري
 
 وحماين .  ذلق دعما

احات تنعلق بالننمية الاقنصادية  الاجنماعيةو  طل  أية دراسات أو تقارير أو اقی 

 حولها. إبدا  الرأي و  شالثقافية من الجهات الحكومية لصحثها و 

احات    والشكاوى:  مجال الاقی 

ا  بشأحها. النصف و  شحات من الكافةقبول الاقی 
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ل  أی يطل  من الجهات الحكومية و  شللمجلس الشكاوى الواردةو  فحص العرائض

ورية لاستيفا  عناض   الصحث. المعنية تزويد  بالبياحات الصن

 جلسات المجلس

يغي للمجلس أربلالاع سن
 وات تصدأ من تاريلالالالاخ أول اجنماع ل . مدة الفصل التاب

ي كل فصل 
تقل مدة الدور لا  أیعخ يغي أربعة أدوار احعقاد عادية تاب يكوی للمجلس  ن

ي شهر أكنوبر من كل 
 عام. عن ثماحية أشهر تصدأ  ن

صدر بمرسوم 
ُ
ي. يعقد المجلس دور  العادي  نا  عخ دعوة ت  أمیس

ي لاجنماع غیس عادي يُصدر و  إذا دعت الحاجة لذلق يُدع المجلس بمرسوم أمیس

ي بشأی فض أدوار ا  العادية. غیس و  لاحعقاد العاديةمرسوم أمیس

ن ما لم يقرر المجلس غیس  يعقد المجلس جلسة عادية يوم الخميس من كل أسبوعيس

ي 
 الاجنماع. ذلق أو لم تكن هناك أعمال تقنصن

يجوز عقدها شية  نا  عخ طل  رئيس المجلس أو ثلث و  شجلسات المجلس علنية

 الدوائر.   عخ الأقل أو أحد رؤسا  أعضائ

بحضور أغلبية أعضائ  لا تكوی مداولات  صحيحة إلا و  د المجلس جلسات لا يعق 

(26  
 
 . (عضوا

 

 أجهزة المجلس

ي أول جلسة من جلسات الفصل و  اتنيار الرئيس وحائص : ينم رئيس المجلس
حائص   ن

اع الاي يغي للمجلس عن طريق الاقی 
ية المطلقة من الأعضا  بالأغلبو  التاب

ين ي النصويت هي ما يجاوز النو  الحاضن
ن  ن كيس

إذا لم تنحقق تلق و صف من عدد المشی 

ن العضوين الحائزين عخ أكیر الأصوات بلالاهذا يكوی و  شالأغلبية ينم إعادة الاحنخاب  يس
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ي هذ  الحالة بالأغلبية النسبية
ي حال تساوى المرشحوی فيما حصلوا و الاحنخاب  ن

 ن

 (36)وحائص .  علي  من أصوات جرت  ينهم القرعة لاتنيار الرئيس

 النالية: المهام و  ينو  الرئيس الصةحيات 

ي اتصالات  بالدوائر  
 الهيئاتو  الجهات الحكوميلالاةو  تمثيل المجلس  ن

 العقود. النوقيع عخ و  النحدث باسم المجلس

اف عخ جميع أعمال المجلس  لجاح . و  مكن  المجلسو  الإشب

اف عخ الأماحة   يس الدائرة بالنسصة ممارسة السلطات المخولة لرئو  العامةشالإشب

ي المجلس
 مسنخدمي . و  لموظفن

احية المجلس  ن شحساب  و  تحضیس میس  المكن . من ثم عرض  عخ هيئة و  الخنامي

ن أدوار    الاحعقاد. دعوة اللجای لةجنماع فيما  يس

 داتل . حفظ النظام و  رئاسة جلسات المجلس 

ي كل اتنصاصات  أو بع 
ضها يحل حائ  لرئيس المجلس عند غياب  أی يفوض حائص   ن

ي جميع اتنصاصات  إذا امند غياب  أكیر من أربعة أسا يع 
منصلة. الرئيس محل الرئيس  ن

(37) 

 المجلس: هيئة مكن   

 الدائمة. رؤسا  اللجای و  حائص و  تشكل هيئة مكن  المجلس من الرئيس

 الآتية: تنو  الهيئة الاتنصاصات 

احات حو  .1 ي تعرض أثنا  النظر فيما يُحال إليها من المجلس من اقی 
ل الأمور الن 

 الجلسة. 

احية السنوية للمجلس .2 ن وع المیس ي ماب
. حساب  و  النظر  ن  الخنامي
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شيح من  .3  الرئيس. اتنيار الوفود لنمثيل المجلس  ی 

ن أدوار  .4  الاحعقاد. القيام بالمهام الإدارية للمجلس فيما  يس

ي يصدرها  .5
 (38)المجلس. منابعة النوصيات الن 

 المجلس: لجای  -ج 

ي بداية كل دور احعقاد اللجای الدائمة الةزمة يشكل الم
:  لأعمال شجلس  ن  وهي

يعية احات والشكاوىو  الطعویو  القاحوحيةو  لجنة الشؤوی التاب  الاقی 

 والصناعية.  الاقنصاديةو  لجنة الشؤوی المالية 

بيةلجنة شؤوی    والإعةم.  الثقافةو  الشصابو  النعليمو  الی 

 الاجنماعية. ؤوی الشو  العملو  لجنة الشؤوی الصحية 

 . المرافق العامةو  شؤوی الأمنو  الصلدياتو  الأوقافو  لجنة الشؤوی الإسةمية 

 الأشة. لجنة شؤوی  

وع    النوصيات. لجنة إعداد ماب

 العمل. للمجلس أی يشكل لجای إضافية دائمة أو مؤقنة حس  حاجة 

 يما بعد رئيسا عخ أی تننخ  من  ينها ف النسبيةش. يُننخ  أعضا  اللجای بالأغلبية 

 و 
 
 ش  مقررا

 
ن لها أمينا ي الأماحة العامة  كما يُعيس

 للا من موظفن

تنعقد اجنماعات اللجای  نا  عخ دعوة من رئيسها أو رئيس المجلس أو أغلبية  

 أعضائها. 

 أعضائها. تكوی اجنماعات اللجای شية بحضور أغلبية  
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ي موضوع من ضمن النظر  يحق للجای طل  حضور رؤسا  الدوائر الحكومية عند 
 ن

الحكومية. كما يجوز لهم طل  أي  ياحات أو مستندات من الجهات   اتنصاصاتهمش

(39) 

  المراقصای:  -د 

ي جميع الأحوال بالأغلبية المطلقة مع بداية كل دور احعقاد 
ن  ن يكوی احنخاب المراقبيس

 عادي. 

ي أوامر الرئيس
مةحظة و  سةشالجلتنفيذها للمحافظة عخ حظام و  يخنص المراقصای  نلف 

 غيا هم. و  حضور الأعضا 

ن  ن باحنها  الدور أو اتنيار مراقبيس  جديدين. تننهي مدة المراقبيس

 العامة: الأماحة  -ز

ن العام .1 . و  مديري الإداراتو  تنكوی الأماحة العامة من الأميس ن  الموظفيس

2.  
 
  تعنی  الأماحة العامة جهازا

 
 للمجلس عخو  فنيا

 
 معاوحا

 
أدا  اتنصاصات   إداريا

 . مناطة ب ال

ي إمارة  .3
 لها  ن

 
 رئيسا

 
 الشارقة. يكوی للأماحة العامة للمجلس الاستشاري مقرا

ن أدوار  .4 ممارسة اتنصاصات المجلس الإدارية  نا  عخ طل  الرئيس فيما  يس

ن اجنماع المجلس.   الاحعقاد وذلق بصفة مؤقنة إ  حيس

ي شأ .5
ي يصدرها المجلس وتقديم تقرير  ن

حها منابعة تنفيذ النوصيات الن 

 للمجلس. 

 منابعة أعمال لجای المجلس.  .6

ي تخنص  ها هيئة المكن  بمقنصن أحكام القاحوی وهذ   .7
المسائل الأترى الن 

ي يرى المجلس أتذ رأي هيئة المكن  فيها 
 . الةئحة وكذلق المسائل الن 
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ي الشارقة : مرحلةسادسا

ي  ن ن السياسي والمسار الاحنخاب   : النمكيس

ي 
ي بمقنضاها يخنار الناتبوی من الاحنخابات هي العملية الن 

المجلس  يمثلهم  ن

ي إدارة شؤوی ش الشارقة مارةلإ الاستشاري 
ومن ثم يتسنن لهم المشاركة الفعالة  ن

ي الشارقة
ي  ن
ولذلق فإی حق احنخاب أعضا  المجلس الاستشاري ش المجنمع الإماراب 

 
 
وعية شمسايرا ي تحقيق مصدأ الماب

ي  كای تطوة أساسية  ن
 حداثنها لنطورات الدولة  ن

ي ش وتنمينها 
ي الشارقة عخ أحها أحد الآليات الأساسية الن 

ويمكن النظر إ  الاحنخابات  ن

اع لسلطة المحليةش وهم يشاركوی ش تعزز من دولة الاتحاد  فالناتبوی يملكوی حق الاقی 

ي اتنيار أعضا  لهم من كل مناطق الإمارة 
ويجنمع هؤلا  ش من تةل حق النصويت  ن

ن إمارة الشارقة والرقابة عخ الأعضا  الذ ي قاعة واحدة ليناقشوا قواحيس
ين تم احنخا هم  ن

 (40)أعمال الحكومة . 

 2015حظرة عامة عخ احنخابات المجلس الاستشاري 

 

ي عام 
ي تشهدها إمارة الشارقة باحنخاب حصف  2015 ن

بدأت المرحلة الناريخية الن 

 
ا
ي اسنكمال

ة ا أعضا  المجلس الاستشاري تأب  ي يحظن لمسیس
لدعم الكبیس والرعاية الن 

عضو  -  ها المجلس من قصل صاح  السمو الشيخ الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي 

وتوجيه  المسنمر لأعضائ  وعضوات  الذي تعاقبوا  ش حاكم الشارقة الأعخالمجلس 

 
 
يعية الثماحية عخ مدى سنة عاب عاما منواصلة فأثمرت أعمال  عخ فصول  التاب

نمية ومنجزات مسنمرة تدم  للوطن ومواطني  ومنابعة سمو  لكافة المجلس ت

ي تبناها المجلس الاستشاري فكاحت 
مناقشات وأعمال وتوصيات المجلس الن 

ة   للعزيمة والإضار عخ مواصلة مسیس
 
توجيهات سمو  للمجلس منارة للهداية ورمزا

 . البنا  والعطا  

                                                 
" دور مواقع التواصل الاجتماعي في الدعاية الانتخابية لمرشحي المجلس الوطني الاتحادي في دولة  2019حميد الزعابي،  -40

 ة حلوان "،رسالة دكتوراه غير منشوره ،كلية الآداب جامعالإمارات
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 (1جدول رقم )

ن بالدوائر الاح نخا ية من الذكور والإحاث لاحنخابات المجلس أعداد المصوتيس

 2015الاستشاري 

 م
الدائرة 
 الاحنخا ية

إجما ي الهيئات 
 الاحنخا ية

ن   المصوتيس
غیس 

ن   المصوتيس

 النسصة المئوية
 / إجما ي 

ن )المصوتيس
) ن  الناتبيس

 %57.8 4195 5742 9937 الشارقة 1

 %76.0 329 1039 1368 الذيد 2

 %70.6 1456 3488 4944 تورفكای 3

 %69.6 1142 2617 3759 كلصا  4

 %73.0 503 1359 1862 دبا الحصن 5

 %77.9 115 406 521 الحمرية 6

 %67.1 204 416 620 الصطائح 7

 %87.7 105 749 854 مليحة 8

 %81.0 207 880 1087 المدام 9

المجموع 
 الإجما ي 

24952 16696 8256 67% 

 

ن  لاحنخا ية إجما ي عدد الهيئات ا ن  المصوتيس  غیس المصوتيس
 النسصة المئوية

 / إجما ي 
ن )المصوتيس

) ن  الناتبيس

 %70.3 4100 9694 13794 الذكور

 %62.8 4156 7002 11158 الإحاث
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ي عام 
 م 2019حظرة عامة عخ احنخابات المجلس الاستشاري  ن

ي وصلت إ  
ي احنخابات المجلس الن 

موع عدد % من مج59,4جا ت نسصة المشاركة  ن

 و 26الهيئات الاحنخا ية الذي وصل إ  
 
مراكز احنخا يةش  9حات  وحاتصة عن  600ألفا

 الشارقة. مخنلف مدی ومناطق إمارة تغظي 

 

 (2جدول رقم )

ن بالدوائر الاحنخا ية من الذكور والإحاث لاحنخابات المجلس  أعداد المصوتيس

 2019الاستشاري 

ن  عدد هيئة الاحنخا يةعدد أعضا  ال الدائرة الاحنخا ية م  نسصة النصويت عدد الأصوات الصاطلة المصوتيس

 %50.1 8 9593 19140 الشارقة 1
 %76.2 0 1733 2273 الذيد 2

 %67.1 4 5634 8401 تورفكای 3
 %57.4 3 4090 7117 كلصا  4

 %70.2 3 2567 3659 دبا الحصن 5

 %64.4 0 412 640 الحمرية 6
 %72.9 0 581 797 الصطائح 7

 %77.7 2 963 1240 مليحة 8
 %67.5 0 1007 1491 المدام 9

ن   %15585 15585 عدد الذكور المسجليس
 %41.4 11015 عدد الإحاث المسجةت

 %59.4 26,600 المجموع
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 ( 3جدول رقم )

ن بالدوائر الاحنخا ية لاحنخابات المجلس الاستشاري   2019أعداد ونس  المصوتيس

ي  الفئة م
 2019العدد  ن

 9 عدد المراكز الاحنخا ية 1

 44,758 عدد أعضا  الهيئات الاحنخا ية 2
 26,600 عدد الهيئات الاحنخا ية 3

ي الهيئات الاحنخا ية 4
ن  ن  35,595 عدد المسجليس

ي الاحنخابات 5
ن  ن  %59.4 نسصة المشاركيس

ي المشاركة مقارحة بعام  6
 %0 2015نسصة الزيادة  ن

 

 (1)رقم شكل توضيجي 

المجلس حس  اللجای الدائمة منذ نشأة المجلس وحن  الفصل  عضو توزيلالالالاع 

يغي الناسع
 (41)التاب

 

 

 

 

 

يعية والقاحوحية والطعوی احات  إجما ي عدد أعضا  لجنة الشؤوی التاب  . والشكاوىوالاقی 

 . إجما ي عدد أعضا  لجنة الشؤوی المالية والاقنصادية والصناعية

بية والنعليم والشصاب والثقافة و إجما ي عدد أعضا  لجنة شؤو   . لإعةمای الی 

 الاجنماعية. إجما ي عدد أعضا  لجنة الشؤوی الصحة والعمل والشؤوی 

 . إجما ي عدد أعضا  لجنة الشؤوی الإسةمية والأوقاف والصلديات وشؤوی الأمن والمرفق العامة

 . إجما ي عدد أعضا  لجنة شؤوی الأشة
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 توزي    ع الأعضاء حسب الجنس: 

يعية السابقة منذ تأسيس  وحن  الآی بل غ عدد أعضا  المجلس الاستشاري التاب

ن عخ 173( من الإحاث و)32( أعضا  من  ينهم )205ححو ) ( من الذكور موزعيس

 (42)مخنلف مناطق ومدی إمارة الشارقة

 (2)رقم شكل توضيجي 

يغي 
 نس  وأعداد الذكور والإحاث أعضا  المجلس الاستشاري التاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173                           32 
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 الجلسات العامة: 

 (3) شكل توضيجي رقم

يغي 
 حظام عمل جلسات المجلس الاستشاري التاب

 

 

           

    

 

 

 

 

 

 

 

 

حضلالالالالالالاور  تسلالالالالالالاجيل
أعضلالالالالالالالالالالاا  المجلس 
الاسلالالالالالاتشلالالالالالااري قصل 
 افنناح الجلسة 

إعلالالالالالالالالالالالالالالالاةی رئلالالالالالالالالالالالالالالالايس 
المجللالالالالالاس افننلالالالالالااح 
الجلسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاات 
بحضلالالالالالالالاور أغلبيلالالالالالالالالاة 

 الأعضا 

ن  تلالالالالالالالالالالالالالالالالاةوة الأملالالالالالالالالالالالالالالالالايس
العلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاام أو ملالالالالالالالالالالالالالالالالالالان 
ينلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاوب عنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا  
أسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاما  
المعنلالالالالالالالالالاذرين ملالالالالالالالالالان 

 الأعضا  
 

النصلالالالالالالالالالالاديق علالالالالالالالالالالاخ 
مضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاصطة 
الجلسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة 

 السابقة 

إبلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة  رئلالالالالالالالالالالالالالالالالالالايس 
المجللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاس 
بالرسلالالالاائل اللالالالاواردة 

 من الحكومة
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 (3)رقم شكل توضيجي تا ع 

يغي 
 حظام عمل جلسات المجلس الاستشاري التاب

 

 

 

 

 

 

           

           

            

 تنوي 
إی جلسات المجلس الاستشاري علنية ويجوز عقدها شية إذا طل  رئيس 

 .الحكوميةأو ثلث أعضائ  عخ الأقل أو أحد رؤسا  الدوائر والجهات 

ي مناقشة 
الصد   ن

الموضوعات العامة أو 
ن أو  وعات القواحيس ماب
لماحية  الأسئلة الی 

المطروحة من قصل أعضا  
 المجلس

ذكر أهم المسنجدات 
بالجلسات القادمة الخاصة 

ي  ند ما يسنجد من أعمال
  ن

 

إعةی رئيس المجلس 
رفع الجلسة بعد 
الاحنها  من مناقشة 
  نود جدول الأعمال
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عقد المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة منذ تأسيس  وحن  حهاية دور الاحعقاد العادي 

يغي الناسع )
 ( من153( جلسة عامة حاقش تةلها : )290الثالث من الفصل التاب

 الموضوعات 
 
ي تناولت عددا

من المؤسسات الحكومية المحلية النابعة  العامة والن 

ن المحالة من المجلس الننفيذي بعد (من ماب 98لإمارة الشارقة وأقر ) وعات القواحيس

اسنحداث وتعديل عدد من موادها وبنودها هذا وقد توج  أعضا  المجلس 

 38الاستشاري ب )
ا
  ( سؤال

 
 (43)إ  ممثخي الحكومة .   رلماحيا
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 (4)رقم شكل توضيجي 

يعية  إحصائية عدد زيارات لجای المجلس الاستشاري حس  الفصول التاب
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة شؤوی الأشة

لجنة الشؤوی 
الإسةمية والأوقاف 
والصلديات وشؤوی 
الأمن والمرافق 

 العامة

لجنة الشؤوی 
الصحية والعمل 
 والشؤوی الاجنماعية

بية لجنة الشؤ  وی الی 
والنعليم والشصاب 
 والثقافة والإعةم

لجنة الشؤوی 
المالية 

والاقنصادية 
 والصناعية

لجنة الشؤوی 
يعية والقاحوحية  التاب

والطعوی 
احات  والاقی 
 والشكاوى

142 

124 

70 92 

27 

34 
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 العامة: الموضوعات 

يقصلالالاد بالموضلالالاوع العام اسلالالاتيضلالالااح سلالالاياسلالالاة المجلس الننفيذي والدوائر والجهات 

ي شلالالاأی عام أو قضلالالاية أو سلالالاياسلالالاة تنعلق 
الحكومية وشلالالاص  الحكومية وذات النفع العام  ن

 بالإمارة. 

 (5شكل توضيجي رقم )

 إجرا ات مناقشة الموضوعات العامة

 

حة بعد الاحن ها  من مناقشة الموضوع العام يصدأ الأعضا   نقديم النوصيات المقی 

وع النوصيات  . بشأح  ورفعها إ  لجنة إعداد ماب

وع النوصيات:  وط إعداد وصياغة ماب  شب

ي الجلسة العامة مع ممثخي 
 الحكومة. أی تكوی مما تم طرح  ومناقش   ن

يعية   السابقة.  عدم تكرار النوصية تةل الفصول التاب

 إحجازها. أی تكوی شاملة دقيقة واضحة غیس مكلفة حن  تنمكن الحكومة من 

 النوصيات. عدم الإكثار من طرح 

يغي الأول 
ة احعقاد  منذ بداية الفصل التاب حاقش المجلس الاستشاري تةل فی 

يغي الناسع ما يقارب ) الثالث الاحعقاد العاديوحن  حهاية دور 
( 41من الفصل التاب

ي إمارة الشارقة وذلق ضمن مناقشة ل (حكومية )اتحادية / محلية جهة
 لاعاملة  ن

 عام. ( موضوع 153)

طرح الموضوع العام 
على المجلس 

للمناقشة من خلال 
 5طلب موقع من 
، أو أعضاء على الأقل

من أعضاء اللجان 
ي المجلس

 المختصة ف 

رفع طلب 
الموضوع العام إلى 
المجلس التنفيذي 
لأخذ الموافقة على 

 مناقشته
 

عرض الموضوع العام 
على هيئة مكتب 

بعد  -المجلس 
موافقة المجلس 

التنفيذي لوضع آلية 
مناقشته من كافة 
جوانبه، وتحديد 
 اللجنة المختصة

 

العمل على وضع 
ناقشة خطة لم

الموضوع العام من 
قبل اللجنة 

المختصة، والبدء 
ي التحضير لزيارة 

ف 
الجهة المعنية من 
أجل تحديد أهم 
 محاور المناقشة

 
 

اجتماع أعضاء 
اللجنة المختصة أو 
مقدمي الطلب 
لوضع الأسئلة 
ي 
المارد طرحها ف 

الجلسة العامة بعد 
 الانتهاء من الزيارة

 

طرح مداخلات 
أو اللجنة المختصة 
مقدمي الطلب 

ي الكلمة أثناء  وطالب 
انعقاد الجلسة 
المعنية بمناقشة 
الموضوع العام 

وذلك بحضور مثلىي 
 الحكومة
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 الفصل الثالث

 حنائج الدراسة

 

 :
ا
 : حنائج المقابلة المنعمقةأول

 المقابلة الأو : 

ة منعمقة كأداة لجمع البياحات مع سعادة الدكنور قام الصاحث بعمل مقابلة شخصي

ي مكن  صاح  السمو حاكم منصور  ن حصار مدير 
 الشارقةش رئيسالإدارة القاحوحية  ن

 2020-3-4وذلق  ناريلالالالاخ  اللجنة العليا لاحنخابات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة

 
 
ة صصاحا وحن  الساعة الحادي عاب صصاحا حيث قام الصاحث ش عند الساعة العاشب

ي احنخابات ضعف الإقصال عخ أسصاب  نقديم أسئلة الدراسة للنعرف عخ
 النصويت  ن

المنعمقة من  وتمثلت إجابات المقابلة2019مارة الشارقة لعام لإ المجلس الاستشاري 

ي 
 : قصل المصحوث كالآب 

ي إمارة الشارقة عخ درجة مدى تأثیس  الأول: السؤال 
ثقافة المشاركة السياسية لمواطنن

ي 
 ؟  احنخابات المجلس الاستشاريالإقصال  ن

 حعم هناك تأثیس للث)
 
ي المجنمع قافة عموما

وعنص ش بشكل عام عخ كل منطل   ن

ي مجنمع دولة 
عام وإمارة الشارقة  بشكل الإماراتثقافة المشاركة الاحنخا ية منواجدة  ن

ولكن ليس بالقدر المطلوب لنحقيق أكی  قدر من المشاركة الاحنخا ية ش بشكل تاص

 والسب  يعود إ  أی النجربة الاحنخا ية هي تجربة ديم
 
وطبيعة  ماش قراطية حديثة حوعا

أی زتم  إ إضافة ش ثقافة المشاركة السياسية مندرجة ححو النمو ولكن بشكل بظ  

ي العملية الاحنخا ية  الإعةمودور ش العملية الاحنخا ية يننهي مع احنها  وقنها 
مؤقت  ن

ة الاحنخا ية رز من وسائل دور با إ لذلق ححن ححناج ش يصدأ معها ويننهي مع احنها  الفی 

ي غرس قيمة الثقافة الاحنخا ية بشكل دائم الإعةم
ن مصدأ العملية  إ إضافة ش  ن تضميس
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ا
ي المناهج الدراسية تصدأ من الطفولة وصول

المراحل الدراسية  إ  الاحنخا ية  ن

ي زيادة ثقافة المجنمع ش المنقدمة
ي العملية الاحنخا يةلأحها ستساهم  ن

 (. بالمشاركة  ن

: الالسؤال  ي
ي  ثابن

ي الشارقة عخ درجة المشاركة  ن
لماحية  ن ما هو أثر طبيعة الممارسة الی 

 ؟المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاحنخابات 

ش ) حعم صةحيات عمل المجالس المننخصة تؤثر عخ درجة المشاركة بشكل كبیس

يعية والرقا ي إذا لأی النات    ؛ ةلم يكن مقننع ومؤمن  وجود هذ  الصةحيات التاب

ولكن من  ما وجدث هذ  ش فإی مشاركن  سنكوی معدومة وسيقاطع العملية الاحنخا ية

يعية والرقا ية سنكوی درجة المشاركة الاحنخا ية مرتفعة لذلق ش الاتنصاصات التاب

يغي 
ي أی يكوی دور المجلس الاستشاري بالشارقة دور تاب

ي  أصيلهناك حرص  ن ورقاب 

ي ال الإعةملا سيما عی  وسائل قوي من تةل إ راز  بشن  الطرق 
ش الجمهور  إ  ينقلها ن 

ي تعزيز الوعي السياسي وثقافة المشاركة لدى المجنمع عی  إظهار الحراك 
ليساهم  ن

ة  أعمال الديمقراطي وحقل  ي اسنمرار تطور مسیس
حها والنعليق عليها ما يساهم  ن وشب

ي زيادة ثقة وقناع
ي بدورها ستساهم  ن

ي والن 
لمابن ن بدور المجلس  ةالعمل الی  الناتبيس

 . (الاستشاري

ي النأثیس عخ إقصال  و هل يساهم مرشح السؤال الثالث : 
المجلس الاستشاري بالشارقة   ن

ي احنخابات المجلس الاستشاري؟
ن  ن  الناتبيس

ن لها تأثیس المصحوث أكد ) يحة المرشحيس  أحماط ومواصفات شب
 
 مصاشب  ا

 
ي المشاركة  ا
 ن

 ش حنخا يةأو عدم المشاركة بالعملية الا 
ا
ن والنفاعل مثل ن  فالنحفیس من قصل المرشحيس

ي النصويت
كما أی قرب المرشح من ش  للمجنمع يخلق حراك سياسي ححو المشاركة  ن

ي مسنوى 
ي المجنمع لها تأثیس  ن

ي يرسمها عن حفس   ن
النات  والصورة الذهنية الن 

صية القصلية أی القناعات الشخصية والخصو  المصحوثالمشاركة الاحنخا يةش كما قال 

ي عملية النصويت من مرشح إ  آتر 
ن تسهم  ن حيث يغل  مصدأ ش لدى الناتبيس

ي تعنی  نسصة تمثيلها ضعيفة
بحكم أی ش الخصوصية القصلية عخ القناعة الشخصية الن 
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ا  الإماراتالقصائل والعشائر هي المكوی الأساسي لمجنمع دولة  والنات  ينأثر  ها تأثیس

ا  ي العملية الاحنخا ية لمرشح عخ حساب مرشح آتر وتخلق جو من اش مصاشب
ش لنكاتف  ن

ي عدم فوز أصحاب الفكر والثقافة الذين يمنلكوی المهارات 
كما أی القصلية ساهمت  ن

ي تمثيلهم للشع 
ورية  ن مع مصدأ الخصوصية القصلية المنظمة  المصحوثوينفق ش الصن

ي تقوم عخ اتنيار ا ن القبيلة الذي لدي  القدرة وا
ي أی لمواصفات الالن 

ي تؤهل   ن
ن 

 (. يكوی صوت المواطن

 

التسويق والدعاية السياسية هل لها أثر عخ درجة الإقصال  : السؤال الرا ع -1

ي احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة؟
  ن

ي المشاركة بالعملية الاحنخا ية  المصحوث )قال 
أی الدعاية الاحنخا ية تلع  دور كبیس  ن

ن الحمةت الاحنخا ية بالمهنية ومةمسنها  اتسمتإذا ما  مضاميس

وعندما تكوی مسنويات الحمةت الدعائية ضعيفة من قصل ش للواقع

ن وتنضمن ملفات ومواضيع لا تتناس  مع الدور الدسنوري  المرشحيس

ي عملية   للمجلس الاستشاري بالشارقة
ي  ن كلما ساهمت بشكل سلن 

والدعاية  الإعةحاتتأثیس أما بالنسصة لدرجة ش المشاركة الاحنخا ية

ي اتنيار المرشح فهي ضعيفة وذلق 
الاحنخا ية عخ النات   ن

 (الأو . لاعنصارات قصلية بالدرجة 

 الأو : النعليق عخ المقابلة الشخصية 

ن كة من المنهج  ي لأهداف الدراسة فقد جمع الصاحث  يس لنحقيق النكامل المنهج 

ستصاحة باعنصارها أداة جمع  ياحات منوافقة الكمىي من تةل الاعنماد عخ صحيفة الا 

ي الاسنخدام مع هدف الحصول عخ إجابات عن تساؤلات الدراسةش وكذلق المنهج 
 ن

ي كاحت عصارة عن لقا  
ي من تةل المقابلة المنعمقة والن 

ن  مصاشب جمعالكيفن ما  يس

ي يراها الصاحث مناسصة للحصول عخ معلو 
مات الصاحث وعدد من أفراد العينة الن 
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وتعد طريقة المقابلة من أكیر ش تساؤلات الدراسة تخص موضوع الصحث وتجي  عخ

ا 
 
ولإجرا  المقابلة قام الصاحث بطرح عدد محدد من الأسئلة تم ش  أدوات الدراسة صدق

 إعدادها مسصقا وتدور بشكل أساسي حول تساؤلات وأهداف الدراسة. 

اسية من تةل المقابةت المنعمقة من هنا كای من المهم طرح موضوع المشاركة السي

ي إمارة الشارقة للنعرف عخ
ن  ن ا  والمخنصيس ي إقصال  ىمد لدي عدد من الخی 

ها  ن تأثیس

 : يخي  كما احنخابات المجلس الاستشاري من عدم    عخالنات  

: المنعمقة من قصل المصحوث   وتمثلت إجابات المقابلة ي
  كالآب 

ي المجنمع هناك تأثیس للثقافة عموما بشكلش حعم 
وعنص ثقافة ش عام عخ كل منطل   ن

ي مجنمع دولة 
بشكل عام وإمارة الشارقة  الإماراتالمشاركة الاحنخا ية منواجدة  ن

ولكن ليس بالقدر المطلوب لنحقيق أكی  قدر من المشاركة الاحنخا ية ش بشكل تاص

 والسب  يعود إ  أی النجربة الاحنخا ية هي تجربة ديمقراطية حديثة حوع
 
ما شوطبيعة  ا

أی زتم  إ إضافة ش ثقافة المشاركة السياسية مندرجة ححو النمو ولكن بشكل بظ  

ي العملية الاحنخا ية  الإعةمودور ش العملية الاحنخا ية يننهي مع احنها  وقنها 
مؤقت  ن

ة الاحنخا ية دور بارز من وسائل  إ لذلق ححن ححناج ش يصدأ معها ويننهي مع احنها  الفی 

ي غرس قيمة الثقافة الاحنخا ية بشكل دائم ةمالإع 
ن مصدأ العملية  إ إضافة ش  ن تضميس

 
ا
ي المناهج الدراسية تصدأ من الطفولة وصول

 المراحل الدراسية المنقدمة إ  الاحنخا ية  ن

ي العملية الاحنخا ية .  ؛
ي زيادة ثقافة المجنمع بالمشاركة  ن

 لأحها ستساهم  ن

ي مجال ال
ن المشاركة أكدت الدراسات  ن علوم الاجنماعية عخ أی هناك عةقة وثيقة  يس

ي يخضع 
ي أي مجنمع وعملية الننشئة السياسية والاجنماعية الن 

السياسية بشكل عام  ن

الرغم من تواجد ثقافة  من تةل المقابلة ينضح أح  عخش لها أ نا  هذا المجنمع 

ي مجنمع دولة  المشاركة السياسية
مارة الشارقة بشكل تاص بشكل عام وإ الإمارات ن

 
 
ي وهذا ربما يفا جاحصا

من  إلا أحها كما يرى المصحوث ليست منواجدة بالشكل الكا ن

الاستشاريش الخاصة بالمجلس  الاحنخابات أسصاب عزوف النات  عن الإقصال عخ
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  تلق  مرجعيويضيف أی 
 
 ما ش النجربة الاحنخا ية هي تجربة ديمقراطية حديثة حوعا

. يضاف  وطبيعة ثقافة  إ ي المشاركة السياسية مندرجة ححو النمو ولكن بشكل بظ 

ة   الاسنمراريةإ  وهذا يحناج  الاحنخاباتذلق أی زتم العملية يظهر ويننهي مع فی 

 
 
ي هذا الصدد حيث يؤكد المصحوث أی  وهو يسندعي من أجهز  الإعةم أی تلع  دورا
 ن

ي العملية الاحنخا ية يصدأ  الإعةمدور 
ة الاحنخا ية مؤقت  ن معها ويننهي مع احنها  الفی 

مشاركة جميع مؤسسات الننشئة  إ ي وتحناج  مسنمرةفالمشاركة السياسية هي عملية 

ي غرس قيمة  الإعةمدور بارز من وسائل  إ لذلق ححن ححناج ش الاجنماعية فيها 
 ن

ن مصدأ العملية الاحنخا ية إ إضافة ش الثقافة الاحنخا ية بشكل دائم ي المناهج  تضميس
 ن

 
ا
ي  ؛ المراحل الدراسية المنقدمة إ  الدراسية تصدأ من الطفولة وصول

لأحها ستساهم  ن

ي العمل
ومن هنا ينضح أی ثقافة ش ية الاحنخا يةزيادة ثقافة المجنمع بالمشاركة  ن

ي الاحنخابات. 
 المشاركة السياسية لها عةقة بعزوف النات  عن المشاركة  ن

ي وصةحيات اوحول طبيعة 
ي ضعف المشاركة  ن

  ن
 
لمجلس وهل يعنی  ذلق سبصا

ي المشاركة  ىومد الاحنخابات
ي عزوف المواطن من عدم   ن

وجود تأثیس لذلق  ن

 السؤال: وقد طرح الصاحث  الاحنخا ية

: السؤال  ي
ي  الثابن

ي الشارقة عخ درجة المشاركة  ن
لماحية  ن ما هو أثر طبيعة الممارسة الی 

 ؟لإمارة الشارقة احنخابات المجلس الاستشاري 

لأی ؛ صةحيات عمل المجالس المننخصة تؤثر عخ درجة المشاركة بشكل كبیس ش حعم 

يعية والرقا ية فإی ش النات  اذا لم يكن مقننع ومؤمن  وجود هذ  الصةحيات التاب

ولكن من  ما وجدث هذ  ش مشاركن  سنكوی معدومة وسيقاطع العملية الاحنخا ية

يعية  لذلق ش والرقا ية سنكوی درجة المشاركة الاحنخا ية مرتفعةالاتنصاصات التاب

يغي 
ي أی يكوی دور المجلس الاستشاري بالشارقة دور تاب

ي  أصيلهناك حرص  ن ورقاب 

ش الجمهور  إ الذي ينقلها  الإعةمقوي من تةل إ راز  بشن  الطرق لا سيما عی  وسائل 

ي تعزيز الوعي السياسي وثقافة المشاركة لد
ى المجنمع عی  إظهار الحراك ليساهم  ن
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ة  أعمال الديمقراطي وحقل  ي اسنمرار تطور مسیس
حها والنعليق عليها ما يساهم  ن وشب

ي زيادة ثقة وقناعة
ي بدورها ستساهم  ن

ي والن 
لمابن ن بدور المجلس  العمل الی  الناتبيس

 . الاستشاري

رجة ينضح من إجابة المصحوث أی صةحيات عمل المجالس المننخصة تؤثر عخ د

المصحوث ذلق بقول  أی النات  اذا لم يكن مقننع  ويوضح كبیس المشاركة بشكل  

يعية والرقا ية فإی مشاركن  سنكوی معدومة ش ومؤمن  وجود هذ  الصةحيات التاب

وسيقاطع العملية الاحنخا ية. ومن هنا ينضح أی طبيعة وصةحيات المجلس 

ن عن  الاستشاري  . اباتالاحنخلها عةقة بعزوف الناتبيس

ي احنخابات المجلس  الثالث: السؤال 
ن أثر عخ درجة المشاركة  ن هل للمرشحيس

 ؟ الشارقةالاستشاري لإمارة 

ن وطبيعة دورهم قد تكوی أثنا من إجابة المصحوث    المقابلة ينضح أی المرشحيس
 
سبصا

ي 
ي ضعف المشاركة  ن

" أی أحماط ة نسصة المشاركة ويؤكد ذلق بقول أو زياد الاحنخابات ن

ي المشاركة أو عدم المشاركة بالعملية 
ن لها تأثیس مصاشب  ن يحة المرشحيس ومواصفات شب

 ش الاحنخا ية
ا
ن والنفاعل مثل ن للمجنمع يخلق حراك سياسي  فالنحفیس من قصل المرشحيس

ي النصويت
ي ش  ححو المشاركة  ن

كما أی قرب المرشح من النات  والصورة الذهنية الن 

ي المجنمع لها 
ي مسنوى المشاركة الاحنخا يةش كما قال الدكنور  يرسمها عن حفس   ن

تأثیس  ن

ي 
ن تسهم  ن منصور  ن حصار أی القناعات الشخصية والخصوصية القصلية لدى الناتبيس

حيث يغل  مصدأ الخصوصية القصلية عخ القناعة ش عملية النصويت من مرشح إ  آتر 

ي تعنی  نسصة تمثيلها ضعيفة
العشائر هي المكوی بحكم أی القصائل و ش الشخصية الن 

  الإماراتالأساسي لمجنمع دولة 
 
ا   والنات  ينأثر  ها تأثیس

 
ا وتخلق جو من النكاتف ش مصاشب

ي العملية الاحنخا ية لمرشح عخ حساب مرشح آتر 
ي عدم ش   ن

كما أی القصلية ساهمت  ن

ي تمثيلهم للشع 
ورية  ن ش فوز أصحاب الفكر والثقافة الذين يمنلكوی المهارات الصن

ي تقوم عخ وينف
ق الدكنور منصور  ن حصار مع مصدأ الخصوصية القصلية المنظمة الن 
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ي أی يكوی صوت 
ي تؤهل   ن

اتنيار ا ن القبيلة الذي لدي  القدرة والمواصفات الن 

 المواطن" . 

 -: ما يخي ومما سبق ينضح 

ن والنفاعل من قص- ي  لالنحفیس
ن للمجنمع يخلق حراك سياسي ححو المشاركة  ن المرشحيس

 النصويت. 

ي  تأثیس الصورة الذهنية للمرشح لها  إی -
ي   ن

مسنوى المشاركة الاحنخا ية وبالنا ي الأثیس  ن

 الاحنخابات.  خالإقصال ع ىمد

ي  إی-
ظهور أصحاب الفكر  عا ي وأثرت  الاحنخاباتالخصوصية القصلية كای لها دور  ن

ي 
 المجلس. والثقافة  ن

ي احنخابات التسويق والدعاية السياسية  الرا ع: السؤال 
هل لها أثر عخ درجة الإقصال  ن

 ؟ المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة

ي المشاركة بالعملية الاحنخا ية إذا ما أتسمت  "
الدعاية الاحنخا ية تلع  دور كبیس  ن

ن الحمةت الاحنخا ية بالمهنية ومةمسنها للواقع وعندما تكوی مسنويات ش مضاميس

ن وتنضمن ملفات ومواضيع لا تتناس   الحمةت الدعائية ضعيفة من قصل المرشحيس

ي عملية نوري للمجلس الاستشاري بالشارقة  مع الدور الدس
ي  ن كلما ساهمت بشكل سلن 

والدعاية الاحنخا ية عخ  الإعةحاتأما بالنسصة لدرجة تأثیس ش المشاركة الاحنخا ية

ي اتنيار المرشح فهي ضعيفة وذلق لاعنصارات قصلية بالدرجة
 . "الأو  النات   ن

 
 
  ينضح من إجابة المصحوث لها تأثیس واضح وتلع  دورا

 
ي المشاركة بالعملية  بارزا
 ن

  الاحنخا ية
 
ط أی يكوی ذلق مرتصطا ن الحمةت الاحنخا ية  ويشی  بمهنية مضاميس

ن الاتنيار  فمن المعروف أی الحمةت الاحنخا ية تتيحش ومةمسنها للواقع للناتبيس

ن  ن القوائم الاحنخا يةش كما يعد الأنس  والأصلح من  يس ن أو من  يس المرشحوی  المرشحيس
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حمةتهم الاحنخا ية بمسنويات تنظيمية منفاوتة وفق حوع وحجم الاحنخابات وحطاقها 

ي وإمكاحات المرشح والقاحوی المنظم للحمةت الاحنخا ية. 
 الجغرا ن

 : المقابلة الثاحية

ن مع سعادة  قام الصاحث بعمل مقابلة شخصية منعمقة أحمد سعيد الجروای الأميس

حيث قام الصاحث  نقديم أسئلة الدراسة العام للمجلس الاستشاري بالشارقة 

ي احنخابات 
للمصحوث  هدف النعرف عخ أسصاب ضعف الإقصال عخ النصويت  ن

المنعمقة  وتمثلت إجابات المقابلة2019المجلس الاستشاري  إمارة الشارقة لعام 

 : ي
 كالآب 

ي إمارة الشارقة عخ درجة ى تأثیس مد : السؤال الأول
ثقافة المشاركة السياسية لمواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري ؟ 
 الإقصال  ن

ي  نا   والاطةع الثقافة )حعم
 ثقةعخ عمل المجلس الاستشاري يلع  دور كبیس  ن

ي وما يقدم  وفق الصةحيات الممنوحة ويج  تسليط 
لمابن ن بالعمل الی  المواطنيس

 . (المجلسأكیر عخ أعمال  ميا إعة  الضو 

ي 
ي  : السؤال الثابن

ي الشارقة عخ درجة المشاركة  ن
لماحية  ن ما هو أثر طبيعة الممارسة الی 

 احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة ؟

ي )
يعية  إمارةحعم لها دور حيث أی للمجلس الاستشاري  ن الشارقة صةحيات تاب

الشيخ الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي و صاح  السممن دعم ورقا ية وذلق ب

 شفافيةبكل  الأسئلةتقديم حق و  الثقةمنح  حاكم الشارقة للمجلس الاستشاري الذي 

يغي ويعنی  ش ووضوح
فالغاية الأسمى من تشكيل ش المجلس الاستشاري مجلس تاب

مساعدة الجهات الحكومية لما في  تدمة للصالح العام و  المجلس هي معاوحة الحاكم

حات ومناقشة أي منم العامة الموضوعات  ن تةل إبدا  الرأي وتقديم المقی 

من تةل توجي  الأسئلة إ  المجلس الننفيذي أو رؤسا   الإمارة المنعلقة بشؤوی
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ي اتنصاصاتهمالدوائر والجهات الحكوميةش والاسنفسار ع
ومن ش ن الأمور الداتلة  ن

ن م إ إضافة ش  ثم رفع توصيات  حولها للحاكم وعات القواحيس احناقشة ماب  المحلية واقی 

وع قاحوی جديد أو تعديل أو إلغا  قاحوی حافذ حس  الإجرا ات المنصوص عليها  ماب

ي قاحوی إنشائ 
 . (ئحن  الداتليةلا و   ن

ي هل يساهم مرشجي المجلس الاستشاري الثالث: السؤال 
النأثیس عخ إقصال  بالشارقة  ن

ي احنخابات المجلس 
ن  ن   ستشاري؟الا الناتبيس

ن هم أساس العملية الاحنخا ية لعد  أسصاب منها أی احنخابات المجلس ) طصعا المرشحيس

الاستشاري مناحة للجميع من تةل التسجيل عی  الهيئات الاحنخا ية لمن تنجاوز 

اع ش سن  ٢١أعمارهم  ي الإقصال عخ صناديق الاقی 
ن يلعبوی دور  ن حيث أی المرشحيس

ة الاحنخابات والنصويت وبالنا ي يعد من تةل الحراك الذي ي
قوموی في  أثنا  فی 

ي يخنص  ها  المرشح
ويلالالالاج عن المجلس والمهام الن  يق فاعل للی  ن  كما أیش  شب المرشحيس

ي تلق ثقة 
ي يقدموحها تساهم  ن

ي الن  حامج الاحنخاب  ات والی  تهم الذاتية والخی  وسیس

ات علمي  وعملي  ما ارتفع معدل كلش  النات  وكل ما كای المرشح صاح  تی 

 . (النصويت

ي احنخابات  الرا ع:  السؤال
التسويق والدعاية السياسية هل لها أثر عخ درجة الإقصال  ن

 المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة؟

ي  للدعاية )حعم
ن  ن ي إقناع الناتبيس

ط ش الاحنخا ية المشاركة بالعمليةأثر كبیس جدا  ن باب

ة وغیس  ش المجلس مصالغ  ها وتنوافق مع صةحيات عمل أی تكوی الدعاية واقعي  ومعی 

ي زيادة
ن  عندها ستساهم بشكل كبیس  ن  (. نسصة النصويت للمرشحيس
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 النعليق عخ المقابلة الثاحية: 

ن  ي قام الصاحث  إجرا ومن  يس
مقابلة منعمقة معها حيث قام الصاحث  أفراد العينة الن 

صاب ضعف الإقصال عخ  نقديم أسئلة الدراسة للمصحوث  هدف النعرف عخ أس

ي احنخابات المجلس الاستشاري  إمارة الشارقة لعام 
وتمثلت  . 2019النصويت  ن

: المنعمقة   إجابات المقابلة ي
ي إمارة  كالآب 

مدى تأثیس ثقافة المشاركة السياسية لمواطنن

ي احنخابات المجلس 
ويلالاهدف هذا السؤال  الاستشاري؟الشارقة عخ درجة الإقصال  ن

ي إمارة الشارقة ومدال النعرف عخ
 ىوضع الراهن لثقافة المشاركة السياسية للمواطن  ن

ها عخ فمن المعروف أی عملية المشاركة السياسية عملية ش درجة إقصال  للمشاركة تأثیس

ي أثنا  حيات 
ي يؤديها ش مكتسصة يعيها الفرد  ن

فهي مجموعة الأنشطة الإرادية الن 

ي صنع سياسة
تمثلت إجابة عامة للمجنمع وقد  المواطنوی  هدف المشاركة  ن

ي قول  ")
حعم الثقافة والاطةع عخ عمل المجلس الاستشاري يلع  دور المصحوث  ن

ي وما يقدم  وفق الصةحيات الممنوحة 
لمابن ن بالعمل الی  ي  نا  ثقة المواطنيس

كبیس  ن

 
 
 . (أكیر عخ أعمال المجلس ويج  تسليط الضو  إعةميا

ل وحول طبيعة ي عزوف المواطن من  ىومد ماحيةالممارسة الی 
وجود تأثیس لذلق  ن

ي المشاركة 
مفهوم والمقصود بالعزوف الش حيث من المعروف أی الاحنخا يةعدم   ن

ي 
ي هذ  الدراسة هو الإحجام والاحصاف عن المشاركة  ن

عن المشاركة السياسية  ن

ي احنخابات المجلس 
دم ويقصد الصاحث هنا بالعزوف هو ع الاستشاريالنصويت  ن

ي العملية الاحنخا ية بالنصويت وقد طرح الصاحث السؤال 
 المشاركة  ن

ي احنخابات 
ي الشارقة عخ درجة المشاركة  ن

لماحية  ن وعن أثر طبيعة الممارسة الی 

حعم لها دور )المصحوث بقول  إجابةوقد تمثلت  الشارقة؟المجلس الاستشاري لإمارة 

ي 
يعية ورقا ية وذلق الشارقة إمارةحيث أی للمجلس الاستشاري  ن  صةحيات تاب

بدعم من صاح  السمو الشيخ الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي حاكم الشارقة 

ش بكل شفافية ووضوح الأسئلةللمجلس الاستشاري الذي منح  الثقة وحق تقديم 
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يغي 
فالغاية الأسمى من تشكيل المجلس هي  شويعنی  المجلس الاستشاري مجلس تاب

عدة الجهات الحكومية لما في  تدمة للصالح العام من تةل مساو  معاوحة الحاكم

حات ومناقشة أي من العامة المنعلقة بشؤوی الموضوعات  إبدا  الرأي وتقديم المقی 

من تةل توجي  الأسئلة إ  المجلس الننفيذي أو رؤسا  الدوائر والجهات  الإمارة

ي اتنصاصاتهمش الحكومية
ومن ثم رفع توصيات  ش والاسنفسار عن الأمور الداتلة  ن

وع قاحوی  إ إضافة ش  حولها للحاكم اح ماب ن المحلية واقی  وعات القواحيس مناقشة ماب

ي قاحوی إنشائ 
 جديد أو تعديل أو إلغا  قاحوی حافذ حس  الإجرا ات المنصوص عليها  ن

 . (لائحن  الداتليةو 

يغي 
عنصار  مجلس تاب

ْ
ي وينضح من إجابة المصحوث أهمية دور المجلس با

 المساعد  ن

حات ومناقشة أي من الموضوعات العامة  تقديم استشارة الرأي وتقديم المقی 

ن  المنعلقة بشؤوی الإمارةش كما أح  يتيح توجي  الأسئلة من قصل أعضائ  للمسؤوليس

ن ومد الدوائرشورؤسا   هم  ىوحول دور المرشحيس ي احنخابات  عختأثیس
درجة المشاركة  ن

 المجلس الاستشاري طرح ال
ا
  صاحث سؤل

 
وهو هل للتسويق بأهداف الدراسة  مرتصطا

ي احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة 
والدعاية السياسية أثر عخ درجة الإقصال  ن

:  وتمثلت إجابة المصحوث كما  الشارقة؟  يخي

ن هم أساس العملية الاحنخا ية لعد  أسصاب منها أی احنخابات المجلس ) طصعا المرشحيس

للجميع من تةل التسجيل عی  الهيئات الاحنخا ية لمن تنجاوز  الاستشاري مناحة

ي ش ة سن ٢١أعمارهم 
ن يلعبوی دور  ن اع  الإقصالحيث أی المرشحيس عخ صناديق الاقی 

ة الاحنخابات والنصويت وبالنا ي يعد 
من تةل الحراك الذي يقوموی في  أثنا  فی 

ويلالالالاج عن المجلس والمهام  المرشح يق فاعل للی  ن  كما أیش  خنص ب ي إ ي شب المرشحيس

حامج  ات والی  تهم الذاتية والخی  ي وسیس
ي يقدموحها تساهم  ن

ي الن   ثقةتلق  الاحنخاب 

ات علمي  وعملي  كلما ارتفع معدل ش  النات  وكل ما كای المرشح صاح  تی 

ن وصورتهم الذهن شالنصويت ية ومن تةل إجابة المصحوث ينضح أهمية دور المرشحيس
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ي م
ن  ن ن  الموجودةمن تةل الثقة  الاحنخاباتالعزوف عن و  الإقصال ىدلدي الناتبيس  يس

 . الذهنيةصورت   مبنية بشكل مسبق عنالنات  والمرشح 

ط أی تكوی واقعية وغیس مصالغ  أوضح المصحوث أی الدعاية لها دور مؤثر لاشق باب

فمن المعروف أی الحمةت  للمجلسشفيها ويركز ويوضح مضموحها الدور الفعخي 

ن  خا ية تتيحالاحن ن أو من  يس ن المرشحيس ن الاتنيار الأنس  والأصلح من  يس للناتبيس

القوائم الاحنخا يةش كما يعد المرشحوی حمةتهم الاحنخا ية بمسنويات تنظيمية 

ي وإمكاحات المرشح والقاحوی 
منفاوتة وفق حوع وحجم الاحنخابات وحطاقها الجغرا ن

ي يحددها المرشحش فالحمةت المنظم للحمةت الاحنخا يةش وبما يحقق الأ
هداف الن 

كما تتيح ذلق للنات  فإحها كذلق تتيح للمرشح الفرصة للنعريف  نفس    الاحنخا ية

ي لمجنمع الدائرة الاحنخا ية ليحظن   وطرح أفكار  وتوجهات  وبرحامج  الاحنخاب 
ن للناتبيس

ن وتصوين ي الاحنخاباته نأييد الناتبيس
 للفوز  ن

 
  . م ل  سعيا

 راسة الميدانية نتائج الد
 

 العينة حس  النوع والفئة العمرية والمؤهل الدراسي  ( تصائص1جدول رقم )
 

 النوع المؤهل الدراسي 
 الفئات العمرية

 ماجسنیس  دكنورا  
دبلوم 
 عا ي 

مؤهل 
 جامغي 

أقل من 
 الجامغي 

 ذكر نر أح

-  1 21 28 30 20 25-21 

- 7 - 40 42 45 44 30-26 

- 12 8 49 65 44 90 35-31 

4 23 7 52 78 53 111 40-36 

4 10 2 52 61 50 79 45-41 

7 2 3 35 27 38 36 50-46 

 50اكی  من  59 32 31 45 3 6 6

 الاجما ي  439 292 332 294 24 60 21
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ي توضح الخصائص العامة لعينة الدراسة أی إجما ي 1تشیس حنائج الجدول رقم )
( والن 

  731عدد أفراد العينة
 
ن الذكور ش ف مصحوثا  60.054 نسصة  439قد بلغ عدد المصحوثيس

%ش أما بالنسصة لمنغیس العمر فقد جا ت 39.94وبنسصة  292%  ينما بلغ عدد الإحاث 

ن أفراد العينة حيث بلغ عدد هذ  الفئة 31-45الفئة )  عددا  يس
  427( هي الأكیر

 
 مصحوثا

%  ينما الإحاث 38.44مصحوثا من الذكور  نسصة  280 % موزعة عخ58.41 نسصة 

 20.1 نسصة  147
 
ن ) %ش وكاحت الفئة العمرية الأقل عددا ( بعدد 25-21هي الفئة ما  يس

  50إجما ي 
 
% من إجما ي عدد العينة ش وبالنسصة لمنغیس المسنوي 6.8 نسصة  مصحوثا

 332النعليمىي فقد بلغ أفراد العينة من ذوي المسنوي النعليمىي الأقل من الجامغي 

% ( يليها الأفراد من ذوي المسنوي النعليمىي الجامغي بعدد إجما ي 45.41 نسصة ) 

% ( أما عدد أفراد العينة من ذوي المسنوي النعليمىي فوق 40.21 نسصة )  294

ن أفراد العينة  -ماجسنیس  -الجامغي ) دبلوم عا ي   105دكنورا  ( فقد بلغ عددهم  يس

 %. 14.36مصحوثا  نسصة 

 

ن تأث ى( يوضح مد2جدول رقم ) یس ثقافة المشاركة الاحنخا ية عخ إقصال الناتبيس

ي الاحنخابات 
 الاقصال(المشاركة لم تأثر عخ  )ثقافةللنصويت  ن

 
تي  ي  الی  غیس  الوزی النسن 

موافق 
 بشدة

غیس 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 

2 84.54% 17 14 65 212 423 
ي احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة 

المشاركة  ن
وريةالشارق  ة مهمة و ضن

4 78.97% 28 33 82 240 
384 
 

 

ي الفعلالااليلالاات الاحنخلالاا يلالاة 
احرص عخ المشلالالالالالالالالالالالالالالالالالااركلالاة  ن

 للمجلس الاستشاري لإمارة الشارقة المخنلفة

1 85.16% 17 11 40 253 
410 
 

 

ي 
سلالالالالالالالالالالالالالالالايخ ثقافة المشلالالالالالالالالالالالالالالالااركة  ن تسلالالالالالالالالالالالالالالالاغ الشلالالالالالالالالالالالالالالالاارقة لی 

 احنخابات المجلس الاستشاري بالإمارة

3 79.41% 37 27 81 211 
375 
 

ي الاحنخابات 
سلالالالالالالالالالالالالالاأكوی حريصلالالالالالالالالالالالالالاا عخ المشلالالالالالالالالالالالالالااركة  ن

 القادمة للمجلس الاستشاري  إمارة الشارقة
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5 73.36% 22 72 105 265 267 

ي 
تؤثر قرب مواعيلالالالالالالاد احنخلالالالالالالاابلالالالالالالاات المجلس الوطنن

الاتحادي والمجلس الاسلالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالااري بالشلالالالالالالالالاارقة عخ 
ي الاحنخابات

 المشاركة  ن

6 68.13% 53 56 144 264 214 

ي 
 احنخلالالالالالالالاابلالالالالالالالاات المجلس النجلالالالالالالالاارب السلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاابقلالالالالالالالاة  ن

 الاستشاري لإمارة الشارقة كاحت حاجحة ومشجعة

7 65.46% 37 113 132 259 190 
الظروف الصلالالالالالالالاحية  –مدى اعنقادك  بأی )السلالالالالالالالافر 

ظروف العمل ( أسلالالالالالالالالالالالالالالالاصاب قد تعيق المشلالالالالالالالالالالالالالالالااركة  –
 الاحنخا ية

 

ي تحاول الإجابة عخ2باسنقرا   ياحات الجدول رقم )
ي  ( والن 

سؤال طرح  الصاحث  ن

ي إمارة الشارقة عخ ىتساؤلات الدراسة عن مد
 تأثیس ثقافة المشاركة السياسية لمواطنن

: احنخابات المجلس الاستشاري بالشارقة بصفة عامة ينضح ما  الإقصال عخ   يخي

ي اسنجابات أفراد العينةش حيث جا ت عصارة حرص قيادة إمارة الشارقة 
هناك تنوع  ن

ي 
سيخ ثقافة المشاركة  ن احنخابات المجلس الاستشاري بالإمارة مرتفعة و  وسعيها لی 

ي  تي  الأول وبلغ قيمة الوزی النسن 
ي الی 
% وهي نسصة مرتفعةش 85.16إيجا ية وكاحت  ن

ي احنخابات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة مهمة و 
 ينما جا ت عصارة المشاركة  ن

ي لها  ي و بلغت قيمة الوزی النسن 
تي  الثابن ي الی 

ورية  ن ي 84.54ضن
% ش وقد جا   ن

ي الاحنخابات القادمة للمجلس 
تي  الثالث عصارة  سأكوی حريصا عخ المشاركة  ن الی 

ي لها   %79.41الاستشاري  إمارة الشارقة حيث بلغ قيمة الوزی النسن 

ن عخ ي لإجابة المصحوثيس عصارة  وينضح من الجدول السا ق أيضا أی قيمة الوزی النسن 

ي احنخا
بات المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة كاحت حاجحة النجارب السابقة  ن

ن 68.13ومشجعة هي  % وهي قيمة منوسطة وهو الأمر ذات  بالنسصة لإجابة المصحوثيس

ظروف العمل ( كأسصاب قد تعيق  –الظروف الصحية  –تأثیس )السفر  ىعصارة مد عخ

ي المشاركة الاحنخا ية حيث جا ت قيمة الوزی الن منوسطة % وهي قيمة 65.46سن 

ش ومن هذ  الننائج السابقة ينضح أی هناك مسنوى مقبول من ثقافة المشاركة أيضا 

ن عن  ي إمارة الشارقة وهو ما يجعلها بعيدة عن عزوف المواطنيس
الاحنخا ية لدى مواطنن

ي احنخ
ن عخ تلق صورة ابات المجلس الاستشاري للإمارة المشاركة  ن كیس

ي الی 
ولكن ينصغن
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ي الذي يلعص  المجلس الاستشاري ذهنية لأفراد المجنمع  يغي والرقاب 
بالدور التاب

بالشارقة  هدف تغیس حظرة أفراد المجنمع ححو المجلس تاصة وأی رأي بعض عينة 

ي احنخابات المجلس لم تكن مشجع  وحاجحة ش وعلي  
الصحث بالنجارب السابقة  ن

ي 
لمابن اتيجيات جديدة لدعم العمل الی 

 من تةل يج  أی ينم تطوير سياسات واسی 

ن المجلس والمجنمع بكل فئات  ش وبنا  عةقات حافعة وفعالة ش  قنوات الاتصال  يس

واسنخدام الأدوات الاعةمية لإيصال الكلمة والصوت للجميع  هدف الوصول لنصض 

 . مناخ الديمقراطي الشارع وإحعاش ال

ي إطار مقارحة هذ  الننائج مع حنائج عدد من الدراسات السابقة سوا  
ي أجريت و ن

الن 

ي بصفة عامة ينضح أی هذ  الننائج جا ت مغايرة  ي العالم العرب 
ي منطقة الخليج أو  ن

 ن

ي أجرتها حنای إسماعيل عام 
ي  2019لننائج الدراسة الن 

حول أهم العوامل المؤثرة  ن

لماحية عام  ي الاحنخابات الی 
وكاحت أهم هذ  العوامل  2015مشاركة النات  المصي  ن

ي دفعت النا
 للمشاركة السياسية هي وسائل الإعةم والمسنوي النعليمىي الن 

ن تبيس

 المشاركة. والاقنصادي وهو ما أدي ا ي زيادة درجة 

ي عام  
ي أجراها سامي الجليفن

ي المملكة العربية السعودية حول   2010أما الدراسة الن 
 ن

ي احنخابات المجالس الصل
ي المملكة ححو المشاركة  ن

دية اتجاهات الشصاب الجامغي  ن

ي احنخابات 
فقد أكدت حنائج هذ  الدراسة أی الدافع الأساسي لمشاركة الشصاب  ن

ي تواج  
المجالس الصلدية هي  تقديم الحلول الفاعلة والمؤثرة لنذليل المعوقات الن 

ي احنخابات 
الشصاب الجامغي السعودي ش وهي ساهمت بشكل أساسي من مشاركنهم  ن

ي ذات الاتجا 
جا ت حنائج دراسة سعود  ن عصدالعزيز الشيخة  المجالس الصلدية ش و ن

ة الأو  ) م  2011عام  ي الفی 
-1424حول أدا  المجالس الصلدية بمنطقة الرياض  ن

ي تواج  المجلاالس ه1430
(ش وقد حاولت الدراسة النعرف عخ أهم النحديات الن 

ورة زيادة الوعي والثقافة السياسية
والاجنماعية  الصلديلاة وتوصلت حنائج الدراسة ا ي ضن

ي دراسة 
ن القدرات المالية للمجالس الصلدية ش و ن وتوسيع قاعدة المشاركة وتحسيس
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ي عام  
عن أسصاب عزوف المرأة الكويتية العاملة عن المشاركة  2013أجرتها سهام القبنن

أی أهم تلق الأسصاب هي العوامل الاجنماعية   إالسياسية فقد توصلت الدراسة 

ي : العاد
ي المجنمعش المنمثلة  ن

ي مكاحة المرأة  ن
ات والنقاليدش والعوامل الثقافية مع تدبن

ي 
ي أسصاب العزوف عن المشاركة  ن

والعوامل الاقنصادية ش مما ينضح أح  يوجد تنوع  ن

 
 
لطبيعة كل مجنمع واتنةف ظروف  وليس منغیس ثقافة المشاركة  الاحنخابات طصقا

ي مدي 
ي السياسية  فقط والذي لم ينضح تأثیس   ن

ن عن المشاركة  ن عزوف الناتبيس

ي الشارقة احنخابات
 . المجلس الاستشاري  ن

ي الإقصال عخ  ( مدى3جدول رقم )
تأثیس الخصوصية القصلية والعادات والنقاليد  ن

 الاحنخابات

 

تي  الوزی  الی 
ي   النسن 

غیس 
موافق 
 بشدة

غیس 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 العصارة

5 
60.70
% 

54 167 113 179 209 

تمثل الخصلالالالالاوصلالالالالاية القصلية والاحنما  
ي 
للعلالالالاائللالالالاة علالالالاائق أملالالالاام المشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااركلالالالاة  ن

 الاحنخابات 
 

2 
70.01
% 

31 69 134 278 
 
219 

الخصلالالالالالالالالالالالالالالالاوصلالالالالالالالالالالالالالالالايلالالالالاة القصليلالالالالاة والاحنملالالالالاا  
ي 
للعائلة تشلالالالالالالالالالالالالالالالاجع عخ المشلالالالالالالالالالالالالالالالااركة  ن

 الاحنخابات
 

3 
68.67
% 

21 95 106 335 174 

ي الشارقة
 حداثة العملية الاحنخا ية  ن

ي 
لها تأثیس عخ نسلالالالالالالالالالالالالالالالاصة المشلالالالالالالالالالالالالالالالالااركة  ن

 الاحنخابات
 

1 74.86 21 57 106 268 279 

اللالالالالالالالالالاجلالالالالالالالالالاملالالالالالالالالالاهلالالالالالالالالالاور لأدوار  إدراكعلالالالالالالالالالادم 
الاسلالالالالاتشلالالالالااري  ومسلالالالالاؤوليات المجلس

 وأعضا  
 

4 61.94 37 142 158 223 171 

ي الاحنخلالالالاابلالالالاات 
علالالالادم اهنملالالالاام المرأة  ن

 يضعف من المشاركة الاحنخا ية  
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ن عينة الدراسة ش قد أظهرت  ( أی3ينضح من حنائج الجدول رقم ) اسنجابات المصحوثيس

 ححو مدي تأثیس الخصوصية القصلية والعادات والنقاليد عخ
 
ي  اتجاها عاما

المشاركة  ن

ي لعصارة عدم إدراك  احنخابات المجلس الاستشاري شحيث كاحت قيمة الوزی النسن 

هي قيمة و  74.86الجمهور لأدوار و مسؤوليات المجلس الاستشاري و أعضا   هي 

ي لعصارة الخصوصية القصلية والاحنما  للعائلة  مرتفعة  ينما جا ت قيمة الوزی النسن 

ي الاحنخابات هي 
تي  الثالث حداثة 70.01تشجع عخ المشاركة  ن ي الی 

% ش  ينما جا   ن

ي  ي الاحنخابات  وزی نسن 
ي الشارقة لها تأثیس عخ نسصة المشاركة  ن

العملية الاحنخا ية  ن

ي أجريت 68.67قيمن  
% ش وتنفق الننائج السابقة مع حنائج عدد من  الدراسات الن 

ي أجرتها سهام القب
ي الدراسة الن 

ي ش ففن ي منطقة الخليج العرب 
ي عام  حديثا  ن

 2013نن

ي تناولت أسصاب
عزوف المرأة الكويتية العاملة عن المشاركة السياسية ش كاحت  والن 

ي عزوف المرأة الكويتية عن المشاركة أهم حنائجها أی العادات والنقاليد هي الس
ب   ن

ي حنائج دراسة حميد 
ي حفس الاتجا  تأب 

السياسية وبالنا ي العزوف عن الاحنخابات ش و ن

ي ) ي أجريت عخ2019الزعاب 
ي حول دور مواقع النواصل  ( والن 

المجنمع الإماراب 

ي الاتحادي 
ي احنخابات المجلس الوطنن

ي الدعاية الاحنخا ية  ن
ي دولة الاجنماعي  ن

 ن

الرغم من أی وسائل النواصل الاجنماعي  الامارات ش وقد توصلت الدراسة إ ي أح  عخ

 
 
  لعصت دورا

 
ي  هاما

ي الاحنخابات إلا أحها لم تكن السب  الرئيسي  ن
ن  ن ي مشاركة الناتبيس

 ن

ي الدعاية 
 الذين قاموا باسنخدام مواقع النواصل الاجنماعي  ن

ن اتنيار المرشحيس

ن وكذلق الاحنخا ية ش وأك ن تجا  المرشحيس د الصاحث أی القناعات الشخصية للناتبيس

 
 
  الخصوصية القصلية يلعصای دورا

 
ن و هذا يعنی  أحد الأسصاب  أساسيا ي اتنيار المرشحيس
 ن

ي المشاركة الاحنخا ية ش وتؤكد هذ  النتيجة أيضا ما توصل الي  الصاحث من 
الرئيسية  ن

ي أجراها 
ن حنائج المقابةت المنعمقة الن  ن والمرشحيس مع عدد من قادة الرأي والمسؤوليس

ي تعنی  نسصة 
الذين أكدوا أی مصدأ الخصوصية القصلية يغل  عخ القناعة الشخصية الن 

تمثيلها ضعيفةش والنات  ينأثر بالخصوصية القصلية بشكل مصاشب لأحها تخلق جو من 

ي العملية الاحنخا ية لمرشح عخ حساب مرشح آتر ش كما أ
ح  ينضح أی النكاتف  ن
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دراك الجمهور لأدوار و مسؤوليات المجلس الاستشاري و إالسؤال الخاص بعدم 

ي عضا   الذي جا  بالمرتصة الأو  ضمن مصدأ النأثیس أ
الاقصال عخ الاحنخابات شيؤكد   ن

ي تعميق 
ة أساسية  ن ن ي مجنمع الدراسة لأحها ركیس

ي  ن
لمابن ورة زيادة عملية الوعي الی 

عخ ضن

اع ش ويرى الصاحث أهمية وض  تطة المشاركة الا  حنخا ية ورفع الإقصال عخ مراكز الاقی 

ف من  تفصيلية لنحقيق الوعي بأهمية المشاركة الاحنخا ية من تةل مزيلالالالاج محی 

ة قبيل  ات وورش العمل وعدم اقنصار ذلق عخ فی  الفعاليات و الندوات والمحاضن

ن  الاحنخابات بل يكوی بشكل مسنمر ش إضافة ا   نا  اكات وطنية طويلة المدى  يس شب

ش لاسيما من تةل تعزيز  ي
لمابن ائح ومؤسسات المجنمع لنحقيق الوعي الی 

جميع شب

ي المناهج النعليمية 
 . هذ  النجربة الاحنخا ية  ن

ي عدم الإقصال عخ الاحنخابات ى( مد4جدول رقم )
ن  ن ن عخ المرشحيس  تأثیس اتجاهات الناتبيس

تي  ي  الی   موافق غیس  الوزی النسن 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 

2 66.66% 182 216 83 28 222 
ن للالانلالاحلالاقلالايلالاق  يسلالالالالالالالالالالالالالالالالالاغ اغلالاللالالالالالالالا  اللالاملالارشلالالالالالالالالالالالالالالالالالاحلالايس

 مصالحهم الشخصية
 

3 64.47% 187 181 122 31 210 

ن لا تةمس  امج الاحنخا ية للمرشلالالالالالالالالالالالالالالالاحيس الی 
ن  ي لخدمة المواطنيس

 الواقع ولا ترتف 
 

1 67.24% 235 203 83 17 193 

ن  ي المجلس الاسلالالاتشلالالااري عادة المرشلالالاحيس
 ن

ي بمهامهم 
بالإمارة لا يملكوی الإلمام الكا ن

 وصةحياتهم
 

عضلالالالالالالالالاو المجلس الاسلالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالااري يلع  دور  169 67 79 194 222 61.87% 4
ي تدمة الامارة ومواطنيها

 فاعل  ن

 
5 

59.47% 155 231 136 40 
 
ليس للالالالادي ثقلالالالاة فيمن احنخبنهم سلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاابقلالالالاا  169

شحوی مرة أترى  عندما يی 

 

ن 4حنائج الجدول رقم )تشیس  ( أی غالبية أفراد العينة أكدوا أی اتجاهاتهم ححو المرشحيس

 
 
   لعصت دورا

 
ا ي عدم الإقصال عخ كبیس
الاحنخابات مما أدي إ  ضعف نسصة المشاركة   ن

ي المجلس 
ن  ن ي لعصارة "عادة المرشحيس ش فقد كاحت قيمة الوزی النسن 

ن الاحنخا ية للناتبيس

ي بمهامهم و صةحياتهم" هي الاستشاري بالإمارة لا 
 %67.24يملكوی الإلمام الكا ن
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ن  ي لعصارة " يسغ اغل  المرشحيس واحنلت المرتصة الأو   ينما جا ت قيمة الوزی النسن 

ي  نسصة 
تي  الثابن ي الی 

امج  %66.66لنحقيق مصالحهم الشخصية"  ن أما عصارة " الی 

ي لخد
ن لا تةمس الواقع ولا ترتف  ي الاحنخا ية للمرشحيس

" فقد جا ت  ن ن مة المواطنيس

ي قيمن   تي  الثالث  وزی نسن 
تي  الأتیس عصارة " ليس لدي %64.47الی 

ي الی 
ش وجا   ن

 
 
ي قيمن   ثقة فيمن احنخبنهم سابقا شحوی مرة أترى"  وزی نسن 

. %59.47عندما يی 

 
 
ن ش والذي  وهذ  الننائج السابقة أظهرت توجها ن من قصل الناتبيس ي ححو المرشحيس سلن 

ن وسعييهم لنحقيق أكد ي المرشحيس
ي توضح ضعف ثقنهم  ن

ن الن  ت  إجابات المصحوثيس

ن  مصالحهم الذاتية عخ  ش إضافة إ ي عدم إدراك المرشحيس
ن حساب مصالح الناتبيس

يغي ش حاهيق أی  رامجهم 
ي والتاب ي بمهامهم ومقنضيات دورهم الرقاب 

وإلمامهم الكا ن

ي لخدمة
ش ومن هنا ينضح أی اتجاهات  الاحنخا ية لا تةمس الواقع ولا ترتف  ن المواطنيس

ي قد تؤدي إ ي 
ن لها تأثیس واضح وتعد أحد الأسصاب الهامة الن  ن ححو المرشحيس الناتبيس

ن ع المشاركة الاحنخا ية للمجلس الاستشاري بالشارقة ش  عخالإقصال  نعزوف الناتبيس

زا)  ن میس ي توصلت إ ي 2016ولعل هذ  النتيجة تنفق مع دراسة حسيس
أی ( والن 

 
 
ن أحفسهم كاحوا سبصا   المرشحيس

 
ي الكويت  أساسيا

ي الاحنخابات  ن
ي ضعف المشاركة  ن

 ن

 حيث أكد الناتبوی عدم وجود ثقة لديهم فيمن احنخبوهم من قصل. 
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ن ححو الاحنخابات تأثیس الدعاية الاحنخا ية عخ ى( مد5جدول رقم )  إقصال الناتبيس

 

تي  ي  الی  غیس  الوزی انسن 
موافق 
 بشدة

غیس 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 

4 58.99% 131 231 174 160 35 
لا تنوفر معلوملالالالالالالالاات كلالالالالالالالاافيلالالالالالالالاة تنعلق 
 بأهمية و محنوى العملية الاحنخا ية

1 69.80% 205 280 151 79 16 

املالالالاج الاحلالالالانلالالالاخلالالالالالالالاا لالالالايلالالالالالالالاة  مضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاملالالالاوی اللالالالای 
ن متشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاابلالالا  ولا تعكس  للمرشلالالالالالالالالالالالالالالالاحيس

 الواقع

5 54.45% 144 174 148 198 67 

ي 
الإمارة لا تسلالالالااعد  وسلالالالاائل الإعةم  ن

ي 
عخ غرس ثقلالالالالالاافلالالالالالاة المشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااركلالالالالالاة  ن

 الاحنخابات بشكل كاف  

3 66.52% 178 257 178 106 12 

ن  تنظيم  علالالالالالادم اهنملالالالالالاام المرشلالالالالالالالالالالالالالالالاحيس
حمةت احنخلالالاا يلالالاة بلالالاأسلالالالالالالالالالالالالالالالالوب علمىي 

ن   يخاط  اهنمامات المواطنيس

2 67.27% 184 256 184 95 12 

الحمةت الاحنخلالالالالالالاا يلالالالالالالاة تعنملالالالالالالاد عخ 
ي لا 
تتناسلالا   الأسلالاالي  النقليدية الن 
 مع الاجيال الحالية

 

ي ظل النطور الايلالالالاع 5من الجدول السا ق رقم )
( أتضح أی الدعاية الاحنخا ية  ن

 
 
  والمننامي لنكنولوجيا الاتصال تلع  دورا

 
ي التسويق السياسي ومنهجية بارزا
النواصل   ن

ن  ن والناتبيس ن المرشحيس يعية  ش يس حيث أصبح الناتبوی والمؤسسات السياسية والتاب

ن عخت ن الناتبيس المشاركة الاحنخا ية ش كما أی الدعاية  سنخدم الدعاية الاحنخا ية لنحفیس

ي الاحنخابات ش كما 
ن وزيادة عملية الاقناع بالمشاركة  ن ي حث الناتبيس

لها تأثیس مصاشب  ن

 
 
  تلع  الدعاية أيضا دورا

 
ي  النواصل  مع جمهور  من تةل إتاحة الفرصة للمرشح مهما

 ن

ن  ي مضموی وتوقيت الرسائل وطريقة بشك الناتبيس
ل مصاشب من حاحية ش وكذلق النحكم  ن

  ثها. 

ي اسنخدام أدوات الاتصال 
وتعنی  دولة الإمارات العربية المنحدة من الدول الرائدة  ن

ي كافة 
الجديد والاسنفادة من النطور الهائل والمؤثر لوسائل النواصل الاجنماعي  ن
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ي الدعاية المجالاتش حيث يسنطيع المرشحوی ت
وظيف وسائل النواصل الاجنماعي  ن

 
 
ي يمكن أی تلع  دورا

  للعملية الاحنخا ية والن 
 
ي عملية التسويق السياسي  رئيسيا
 ن

للمرشح إذا تم اسنخدام هذ  الوسائل بطريقة مناسصة ش حيث تعنی  وسيلة اتصال 

ي )  ي المشاركة الاحنخا يةش ويؤكد حميد الزعاب 
ي دراسن  2019فعالة  ن

حول دور (  ن

ي الاتحادي 
ي الدعاية الاحنخا ية لمرشجي المجلس الوطنن

مواقع النواصل الاجنماعي  ن

ي الدعاية الاحنخا ية عخ
ي الاحنخابات يعنمدوی  ن

ن  ن  بدولة الإماراتش عخ أی المرشحيس

ي عملية 
أدوات تاصة منها ما يرتصط بعملية التسويق السياسي ومنها ما هو آدا  هام   ن

ي وهذ  العناض لها أهمينها وتعنی  مسائل مر النواصل الإنس
كزية ضمن مجال ابن

 (. 180ص الاتصال السياسي )

ي إقصال  ى( والذي يتناول مد5تشیس حنائج الجدول رقم ) 
تأثیس الدعاية الاحنخا ية  ن

ن عخ   الناتبيس
 
 الاحنخابات إ ي أی هناك اتجاها عاما بأی الدعاية الاحنخا ية كاحت سبصا

ي ضعف المشا
ي الشارقة ش حيث جا ت عصارة  ن

ي احنخابات المجلس الاستشاري  ن
ركة  ن

تي  الأول و  ي الی 
ن متشاب  ولا تعكس الواقع "  ن امج الاحنخا ية للمرشحيس "مضموی الی 

ي  % ش أما عصارة "الحمةت الاحنخا ية تعنمد عخ الأسالي  70بلغت قيمة الوزی النسن 

ي لا تتناس  مع الاجيال ال
ي النقليدية الن  ي  وزی نسن 

تي  الثابن ي الی 
حالية" جا ت  ن

ن  تنظيم حمةت احنخا ية 67.3قيمن   % تقريصا ش أما عصارة "عدم اهنمام المرشحيس

تي  الثالث  وزی  ي الی 
"  فقد جا ت  ن ن بأسلوب علمىي يخاط  اهنمامات المواطنيس

ي قيمن    %  ومن هذ  الننائج ينضح أی  ضعف الدعاية الاحنخا ية وعدم66.52نسن 

ي حمةتهم الاحنخا ية 
ر الاقناعي  ن تطبيق المرشحوی للأسلوب العلمىي والمی 

ي 
امج احنخا ية لا تةمس الواقع كاحت أحد أسصاب ضعف المشاركة  ن وتصميمهم لی 

زا)  ن میس ي توصلت 2016الاحنخاباتش وتنفق هذ  النتيجة مع حنائج دراسة حسيس
( الن 

ي الاحنخابات أو العزوف عنهاش كما إ ي ضعف تأثیس الدعاية والإعةی عخ المشا
ركة  ن

ي أكدت عخ
ي والن  عدم مقدرة  تنفق هذ  النتيجة أيضا مع حنائج دراسة حميد الزعاب 
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ن النأثیس عخ ن من تةل الدعاية الاحنخا ية وذلق لنأثیس العنص القصخي  المرشحيس الناتبيس

ش ي ي ) حميد الزعاب 
ي العملية الاحنخا ية داتل المجنمع الإماراب 

 (. 207ش 2019  ن

 

 النتائج العامة للدراسة

ي 
ي الاحنخابات أو العزوف عن المشاركة أحد الأشكال الهامة  ن

يعد موضوع المشاركة  ن

ي دراسات الحمةت 
ن  ن ن والصاحثيس ي شغلت بال المخنصيس

مصدأ المشاركة السياسية الن 

ي العديد من المج
نمعات ش الاحنخا ية ش تاصة مع تطور عملية المشاركة السياسية  ن

وقد حاول الصاحث من تةل هذ  الدراسة إ  النعرف عخ أسصاب ضعف الإقصال عخ 

ي احنخابات المجلس الاستشاري بالشارقة وكذلق تحليل وتقييم النجربة 
النصويت  ن

ي تساهم 
الاحنخا ية للمجلس الاستشاري بالشارقة  هدف تقديم عدد من النوصيات الن 

ي تعزيز قيمة المشاركة وزيا
ي الاحنخابات القادمة للمجلس  ن

دة الإقصال عخ النصويت  ن

الاستشاري بالشارقة من تةل الإجابة عخي عدد من التساؤلات ركزت عخ أربعة 

ي ذات المجالش إمحاور رئيسية 
ي أجريت  ن

ضافة ا  عدد من الدراسات السابقة الن 

 -ية أهمها : وقد تمحورت التساؤلات الأساسية للدراسة عخي أربعة موضوعات أساس

 

 تأثير ثقافة المشاركة الانتخابية

ي الشارقة
لماحية  ن  طبيعة الممارسة الی 

 دور مرشجي المجلس الاستشاري والخصوصية القصلية 

 التسويق والدعاية السياسية

ي الدراسة قام الصاحث  وللإجابة عخ
ي  ن تساؤلات الدراسة ولنحقيق النكامل المنهج 

 
ا
ش حيثمىي من المنهج الك باسنخدام كل ي

  والكيفن
 
من  أجري الصاحث  نفس  عددا

ي حنائج 
ي أتاحت للصاحث تفسیس وتحليل العديد من البياحات  ن

المقابةت المنعمقة والن 
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استبيای كأداة لجمع البياحات  تةل اسنمارةدراسة ميداحية من  وكذلق إجرا  الدراسةش

  731عددهم  عشوائية بلغمن عينة 
 
ي الإمارة ا فردا

لذين لهم حق النصويت من مواطنن

ي احنخابات المجلس الاستشاري. واسنخدم الصاحث المعامةت الإحصائية الةزمة 
 ن

ي تخدم هدف 
ي لبياحات هذ   حيث أعنمد الصاحث عخ الدراسةشوالن 

النحليل الإحصاب 

حامج الإ  ي الدراسة باسنخدام الی 
وقد كشفت حنائج هذ   ش23 الإصدار (SPSS)حصاب 

  الدراسة عن مجموعة
 
ي جا  بعضها منفقا

مع حنائج عدد من  من الننائج العامة الن 

 
 
  معها.  الدراسات السابقة والصعض الأتر جا  منعارضا

 

 أهم النتائج العامة للدراسة:  

ي 
أولا: أكدت حنائج كة من الدراسة الميداحية وكذلق حنائج المقابةت المنعمقة الن 

ي إمارة تأثیس ثقاف ىأجراها الصاحث فيما ينعلق  بمد
ة المشاركة الاحنخا ية لدى مواطنن

ي الشارقة 
تواجد ثقافة المشاركة  حنخابات المجلس الاستشاري  إ عخ اقصال لإا  ن

ي مجنمع دولة الإمارات بشكل عام وإمارة الشارقة بشكل تاص و 
تمنع   إالسياسية  ن

ي إمارة الشارقة بمسنوي مقبول من الثقافة الاحنخا يةش إلا أی الص
احث يري أی مواطنن

ي إمارة الشارقة إلا أحها لم  ىالرغم من وجودها لد الثقافة الاحنخا ية عخ
المواطن  ن

ي الإ
اع ش تلع  دور لافت  ن   أی معيار حداثة النجربة إضافة إقصال عخ صناديق الاقی 

 
 
ي دولة الإمارات عموما

ي عملية ضعف  الاحنخا ية  ن
والشارقة بشكل تاص كای لها أثر  ن

 المشارك
 
من أسصاب عزوف النات  عن  ة الاحنخا ية الفاعلة ش وهذا ربما يفا جاحصا

  الإقصال عخ
 
  الاحنخابات الخاصة بالمجلس الاستشاري ولكنها ليست سبصا

 
ا أو  مصاشب

 
 
ي ضعف  رئيسيا

وهو ما يجعل من مصدأ الثقافة السياسية أی ليس لها دور فعال أو قوي  ن

ي الاحنخاباتش  بل عدم
إلمام المجنمع بدور ومسؤوليات المجلس هو  المشاركة  ن

ن عخ تلق صورة ذهنية  كیس
ي الی 
ي ضعف الاقصال عخ النصويت وينصغن

السب  الرئيسي  ن

ي للمجلسب يغي والرقاب 
ي والثقافة الاحنخا ية وأهمية دور الدور التاب

لمابن ش ورفع الوعي الی 
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ي تعميق هذ  الثقافة وسائل الإعةم و المجلس الاستشاري واللجنة العليا لةحنخاب
ات  ن

  عملية تراكمية مسنمرة إومفهوم الاحنخابات لدى أفراد المجنمع وهذ  الثقافة تحناج 

 . ج  أی تصدأ من المناهج النعليميةوي

 
 
ي  ثاحيا: أكدت حنائج الدراسة أی الخصوصية القصلية والعادات والنقاليد  لعصت دورا
 ن

ن ومدى إقصالهم عخ ش حيث توصلت الدراسة من الاحنخابات ضعف مشاركة الناتبيس

تةل المقابةت المنعمقة إ  أی القناعات الشخصية والخصوصية القصلية لدى 

 
 
ن  تلع  دورا   الناتبيس

 
ي عملية النصويت من مرشح إ  آترش حيث يغل  مصدأ  هاما
 ن

ي تعنی  نسصة تمثيلها ضعيفةش بحكم أی 
الخصوصية القصلية عخ القناعة الشخصية الن 

 ا
 
ا  لقصائل والعشائر هي المكوی الأساسي لمجنمع دولة الإمارات والنات  ينأثر  ها تأثیس

 
 
ا ي العملية الاحنخا ية لمرشح عخ حساب مرشح آترش مصاشب

ش وتخلق جو من النكاتف  ن

ة .  ن وأصحاب الخی  ي عدم فوز أصحاب الفكر والمنخصصيس
 كما أی القصلية ساهمت  ن

ن وعةقة ذلق ثالثا: توصلت الدراسة فيما ين ن ححو المرشحيس علق باتجاهات الناتبيس

وی  الاحنخابات إ  الإقصال عخ ىبمد ن يعنی  ي أی الناتبيس
  ن
 
أی هناك اتجاها عاما

ي احنخابات المجلس الاستشاري بالشارقة ش فقد 
ي ضعف المشاركة  ن

  ن
 
ن سبصا المرشحيس

ن وسعيهم لنحقيق مص ي المرشحيس
ن  ن الحهم أوضحت الننائج ضعف ثقة الناتبيس

ن ش يضاف إ  الذاتية عخ ن وإلمامهم  حساب مصالح الناتبيس ذلق عدم إدراك المرشحيس

يغي هذا عدا أی  رامجهم الاحنخا ية 
ي والتاب ي بمهامهم ومقنضيات دورهم الرقاب 

الكا ن

ن  ش ومن هنا ينضح أی اتجاهات الناتبيس ن ي لخدمة المواطنيس
لا تةمس الواقع ولا ترتف 

ن لها تأثیس  ي قد تؤدي إ ححو المرشحيس
ن   واضح ومن الأسصاب الهامة الن  عزوف الناتبيس

 الاحنخابات والمشاركة السياسية بصفة عامة.  خعن الإقصال ع

ي الإقصال عخ ىرابعا: فيما ينعلق بدور الدعاية الاحنخا ية ومد
ها  ن الاحنخابات من  تأثیس

ي ضعف ا
ي عدم  أوضحت الننائج أی الدعاية الاحنخا ية كاحت سبصا  ن

لمشاركة  ن

امج  ي الشارقة لعدة أسصاب منها أی مضموی الی 
احنخابات المجلس الاستشاري  ن
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ن متشاب  ولا تعكس الواقعش بالإضافة إ  اعنماد  الحمةت  الاحنخا ية للمرشحيس

ي لا تتناس  مع الأجيال الحالية ش حاهيق عن 
الاحنخا ية عخ الأسالي  النقليدية الن 

ي تصميم وتنفيذ وتقييم  نخا ية عخعدم اعنماد الدعاية الاح
الأسالي  العلمية  ن

الحمةت الاحنخا ية ش ولكن يرى الصاحث من تةل تجربن  الشخصية وبحث  الدائم 

ي طريقة 
ة للمجلس الاستشاري أی هناك تنوع  ن ي موضوع النجربة الاحنخا ية الأتیس

 ن

 الإعةم الحديث . طرح الحمةت الدعائية سوا  عخ منصات الإعةم الكةسيكي أو 

 

 توصيات الدراسة

ة الزمنية  يقنص تطبيق حنائج هذ  الدراسة عخ ي طصقت فيها من حيث الفی 
البيئة الن 

  الشارقةشوكذلق البيئة المكاحية وهي إمارة 
 
احنخابات المجلس  عخ وتقنص أيضا

لاسنفادة منها حنائج هذ  الدراسة وا أح  يمكن البنا  عخ الشارقةش إلا الاستشاري لإمارة 

ي الاحنخابات القادمة داتل إمارة 
ويمكن الاسنفادة من حنائج هذ  الدراسة  الشارقةش ن

ي 
ي صياغة عدد من النوصيات الن 

:  حجملها فيما  يمكن أی ن  يخي

ي إتعزيز ثقافة المشاركة الاحنخا ية من تةل 
طةق عدد من المصادرات الا نكارية الن 

ي تعزيز ثقافة المشاركة
ن أطياف وفئات مجنمع الشارقة من  ستسهم  ن السياسية  يس

لماحية والمشاركة الاحنخا ية من  تةل تثقيف وتنوير الرأي العام عخ مصدأ الثقافة الی 

ي تحقيق تةل تسخیس كافة وسائل الإ 
ي ممارسة دورها  ن

عةم الكةسيكية والجديدة  ن

. النوعية والنثقيف  ي   الاحنخاب 

لية تراكمية مسنمرة ويج  أی تصدأ من المناهج ثقافة الاحنخاب تحناج إ  عم

 النعليمية. 

ي الاتحادي والمجلس الاستشاري بالشارقة 
تؤثر قرب مواعيد احنخابات المجلس الوطنن

ي الاحنخابات شوهذا ما أكد  مجنمع الصحث بالشارقة من تةل 
عخ المشاركة  ن



 

51 

 

ي أوضحت أی نسصة 
ي ق 73الاستصاحة الن 

ن يروی  ن رب المواعيد مشكلة % من المصحوثيس

ن احنخابات المجلس  ة زمنية  يس
ي عملية الاحنخاب ش وعلي  حوصي بأی تكوی هناك فی 

 ن

ة أعمال المجلس  ي الاتحاديش من تةل مد فی 
الاستشاري والمجلس الوطنن

ي دور  
الاستشاري من الدور الاحعقادي العاشب إ  سنة اضافية ش تاصة وأی المجلس  ن

ة أعمال  بشكل كامل جرا  تداعيات جائحة كوروحا ش وتم فض  الأول لم يسنطع مصاشب

الدور  نا  عخ توجيهات صاح  السمو الشيخ الدكنور سلطای  ن محمد القاسمىي 

 عضو المجلس الاعخ حاكم إمارة الشارقة حفظ  ورعا  الله . 

ن  اوح ما  يس
ي تی 
ن عخ توعية فئة الشصاب تاصة من الفئات العمرية الن  كیس

ي  25-21الی 
 ن

ي الذي يقوم ب  المجلس  يغي والرقاب 
إمارة الشارقة وأهمية إدراكهم للدور التاب

ي الشارقة  هدف تحقيق الننمية المسندامة 
  للمجنمع. الاستشاري  ن

ي هيئة الاذاعة والنلفزيوی 
امج الخاصة  ن تخصيص  رحامج أسبوعي ضمن تريطة الی 

ة الاحنخ بالشارقةش حامج عخ فی    فقط. ابات ولا يقنص هذا الی 

 الوعي بأهمية المشاركة الاحنخا ية والنوعية 
تنظيم أنشطة وفعاليات دورية لناب

ن أفراد المجنمع من  ي جميع المجالات  يس
 إحجازات المجلس الاستشاري بالشارقة  ن

تةل النوظيف الأمثل لجميع قنوات النواصل المؤثرة وبما يتناس  مع طبيعة 

ي 
  وتصوصيات . المجنمع الإماراب 

ن وتوعينهم من تةل دورات تدريبية ينظمها  يج  الاهنمام  نفعيل دور المرشحيس

ن  ا  وأساتذة الجامعات من أجل توعية المرشحيس المجلس الاستشاري يشارك فيها الخی 

يغي 
ي ش وما هو دور المجلس التاب

لمابن شيح بأهمية العمل الی 
ن عخ الی  أو المقصليس

ي ش إضافة إ  دور عضو المج  إ  اسنخدام أهم الفنوی والرقاب 
ا
لس الاستشاري وصول

الدعائية الاحنخا ية ش حن  تكوی مشاركة العضو حابعة من قناعن  بالدور الذي يمكن 

ي الإمارة ش والسغي لنحقيق  احنياجات 
ن  ن ي عملية النطوير والنحسيس

أی يلعص   ن

 . يغي
ي والتاب  وفق مهام  ومقنضيات دور  الرقاب 

ن  المواطنيس
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م ال ن ي دوائرهم الاحنخا ية تعی  عن تطة أی يلی 
ن  ن ن بأی يقدموا  رامج للمواطنيس مرشحيس

ن آلية يمكن من تةلها منابعة عمل  ي سيقوموی  ها وأی يكوی لدى المواطنيس
العمل الن 

ن العضو والمواطن وتوعية المواطن  الأعضا  وذلق لخلق حوع من الثقة المفقودة  يس

ي للمجلس وللعضو عخ السو 
 ا . بالدور الحقيف 

والاهنمام  والحديثشالاهنمام بكيفية استثمار وسائل الاعةم بشقيها الكةسيكي 

  الاحنخا ية. بالنعرف عخ أكیر الوسائل منابعة من قصل الجمهور لناب الحمةت 

ي عن أعمال ونشاطات المجلس 
يج  تكريس الصورة الذهنية لدى المجنمع الإماراب 

ي إمارة الشارقة سوا  عخ
يغي أو الاستشاري  ن

ش المسنوى التاب ي من تةل وضع  الرقاب 

اتيجية  ي تدمة الإمارة  إعةمية تعزز اسی 
إضافة  ومواطنيهاشدور المجلس وأعضا    ن

ي تقيس الصورة الذهنية للمجلس لدى 
إ  إجرا  عدد من الدراسات الأكاديمية الن 

ي 
ن  ن ن  الشارقةشالمواطنيس  . ة للمجلسالذهني وتدعيم الصورة وهذا سيساعد عخ تحسيس
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 المراجع: 

 ( ش1983إ راهيم شيحا)  وتش للطصاعةشالدار الجامعية  الدسنوريشالقاحوی   یس

 . 18-15ص  ش1ط 

 ( .2007الصلداويش عصد الحميد . ي
(. أسالي  الصحث العلمىي والنحليل الإحصاب 

وق للناب والنوزيلالالالاع.   عمایش دار الاب

  ي مشاركة ال ( العوامل2019إسماعيل )حنای
ي المؤثرة  ن

نات  المصي  ن

لماحية لعام   36مجلد  141العدد اجنماعيةشمجلة شؤوی  2015الاحنخابات الی 

 الشارقة 

  .ش عخ ي ي علم 2012)جلن 
ي  ن
 شالاجنماع. الإسكندرية(. المناهج الكمية والكيفن

 دار المعرفة الجامعية. 

  ي  المجلسشحصاد
  الشارقة. الأماحة العامة للمجلس الاستشاري  ن

 نخا ية والعةقات العامةش مأتوذة من الموقع الحمةت الاح

www.topicsinpublicrelations.com 

  ش ي ي الدعاية الاحنخا ية  2019حميد الزعاب 
" دور مواقع النواصل الاجنماعي  ن

ي دولة 
ي الاتحادي  ن

ورا  غیس دكن الإمارات رسالةلمرشجي المجلس الوطنن

  “. الآداب جامعة حلوای  منشور  كلية

  شسهام عخي ي
عزوف المرأة الكويتية العاملة عن المشاركة السياسية دراسة  القبنن

مطصقة عخ كلية العلوم الاجنماعية بجامعة الكويتش مجلة العلوم الاجنماعيةش 

 2013ش3ش القضية 41العدد 

  ش نعصد الرحمسامي  ن ي
ي اتجاهات الشصاب  الجليفن

الجامغي ححو المشاركة  ن

احنخابات المجالس الصلديةش جامعة حايف العربية للعلوم الأمنيةش كلية 

 2010الدراسات العلياش 

  ة  الشيخةش ز عصد العزيسعود  ن ي الفی 
أدا  المجالس الصلدية بمنطقة الرياض  ن

ش جامعة الملق فيصلش كلية العلوم 1430-1424الأو  ) (ش بحث ماجسنیس

 2011والنخطيطش الإدارية 

  ش 1العلوم السياسيةش ج (ش موسوعة1979)عصد الوهاب الكية ي وآترویش

ش ط  . 583ش ص 1المؤسسة العربية للدراسات والناب
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 ( ط2003عصد الوهاب رشيدش . ي
ش 1(ش النحول الديمقراطي والمجنمع المدبن

ش ص  وت: دار الثقافة والناب  . 52 یس

 ( 2002عخي الكواري) ي والديمقراطيةش ححو رؤية مسنقصلية . الخليج العرب 

وتش الديمقراطيةشلنعزيز المساعي  ص  1مركز دراسات الوحدة العربيةش ط   یس

36 . 

 ( د المنحدةش لة الإمارات العربية الإمارات المنصالحة ا  دو  (ش2007فرواك  هیس

شموتيفيت  ش1ط ش للناب ي  . 295-249ص دب 

   ة العامة للمجلس الاستشاري الأماح الداتليةشقاحوی إنشا  المجلس ولائحن

 . 2015 بالشارقةش

  ي
 . الأماحة العامة للمجلس الاستشاري بالشارقة سطورشالمجلس الاستشاري  ن

 ( ش2010محمد  ن هويدی)  ي
مركز الإمارات للدراسات  الإماراتشالفيدرالية  ن

اتيجيةشوالصحوث  ش ط  الاسی  ي  . 26ص  ش3أ وظن 

  سای والاحنخابات. حيويورك: حقوق الإن (ش1994)مركز حقوق الإنسایش

 . 12منشورات الأمم المنحدةش ص 

  ي للمجلس الاستشاري
وبن  بالشارقة. الموقع الإلكی 

 ( ش2006مي عصدالله)   العربيةشدار النهضة  / لبنایش  الإقناعشالدعاية وأسالي 

 . 6ش ص 1ط

 ي ش
ي  ش2018دراسة عخي حمد وشعي  الغصاسب

حول دور وسائل الاتصال  ن

ي مملكة الحمةت الاحنخ
جامعة  الآدابشالمجلة العلمية لكلية  الصحرينشا ية  ن

 العدد الأول سعودشالملق 

  ي وآتروی ش حعصد الفنا دراسة
ش تحت عنوای تحليل السلوك 2018ياعن

اتيجيات  ي ومضموی الحمةت الاحنخا ية واسی  شالاحنخاب  ن مجلة  المرشحيس

. االعدد  ش46المجلد  الكويتشجامعة  الاجنماعيةشالعلوم  ي
 لثابن

  ش ن تحت عنوای أسصاب العزوف عن الاحنخابات  ش2017دراسة اسماعيل حسيس

ي 
لماحية  ن .  الكويتش دراسةالی  ي  صادرة عن المركز الديمقراطي العرب 

  ن لحمةت العةقات  (2016 السعيدش )إ راهيمدراسة حول اسنخدام المرشحيس

ن  ي إقناع الناتبيس
لعةقات العامة المجلة العلمية لصحوث ا للنصويتشالعامة  ن

 القاهرة. كلية الإعةم جامعة   والاعةمش
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