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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

كلمة حرة  

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

عي�� معا�� / د. ع�دالله �لحيف ا��
 

ارقة رئ�س ا��� الاس�شاري لإمارة ا��

التـدويــر الوظيفي واسـتدامـة المؤسسـات: 
من التنقل الإداري إلى التمكين الاستراتيجي

تشــهدها  التي  المتســارعة  التحــولات  ظــل  في         

المؤسســات في عالــم اليــوم لــم يعــد التخصــص الثابــت 

كافيًًا لضمان الاســتدامة المؤسســية. بل باتت الحاجة 

ملحّّــة إلى أدوات إداريــة تعــزز المرونــة، وتدعــم تــداول 

التدويــر  ويأتــي  البشــري.  المال  رأس  ــنمّّي 
ُ
وتُ المعرفــة، 

الوظيفي في مقدمة هذه الأدوات، ليس بوصفه إجراءًً 

القــدرة  يعــزز  استراتــيجي  كــنهج  بــل  تنظيميًًــا فحســب 

والابــتكار. التكيــف  على  المؤسســية 

التدوير الوظيفي كرافعة للاستدامة

يساهم التدوير الوظيفي في تحقيق أهداف الاستدامة 

من خلال:

·  تعزيــز المرونــة التشــغيلية: عندمــا يتنقــل الموظفــون 
مــن  يقلــل  ممــا  والخبرات،  المهــارات  تتــوزع  المهــام  بين 

الاعتمــاد على أفــراد بعينهــم ويضمــن اســتمرارية العمــل 

في حــالات الطــوارئ أو التــغيرات المفاجئــة.

·  تحــفيز الابــتكار المــؤس�سي: التنقــل بين الأقســام يفتــح 
ا جديدة للفكر، ويكســر الجمود الإداري، ويُُســهم 

ً
آفاقً

في توليــد حلــول غير تقليديــة.

الــذي  الموظــف  والجماعيــة:  الفرديــة  الكفــاءة  رفــع   ·
يكتســب خبرات متعــددة يصبــح أكثر قــدرة على فهــم 

نضجًًــا  أكثر  قــرارات  واتخــاذ  المتداخلــة  الســياقات 

وفاعليــة.

أمثلة واقعية من المنطقة

دراســة  أظهــرت  عمــان  بســلطنة  العمــل  وزارة  في    ·
ميدانيــة أن تطبيــق التدويــر الوظيفــي ســاهم في رفــع 

أداء الموظــفين بنســبة تجــاوزت %20، كمــا عــزز مــن 

المــؤس�سي. بالانتمــاء  وشــعورهم  الوظيفــي  رضاهــم 

·  في بلديــة دبــي تــم اعتمــاد التدويــر الوظيفــي ضمــن 
خطــة تطويــر الكفــاءات، ممــا أدى إلى تحــسين جــودة 

إنجــاز  زمــن  وتقليــص  للجمهــور  المقدمــة  الخدمــات 

ملحوظــة. بنســبة  المعــاملات 

بين  التدويــر  الإماراتــي ســاهم  المصــرفي  القطــاع  في    ·
الفروع والإدارات في تقليل الأخطاء التشغيلية، وزيادة 

الالتزام بالمعــايير الرقابيــة، وتحــسين تجربــة العــملاء.
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

التدوير في اللجان داخل مجلس الشارقة الاستشاري

داخــل  اللجــان  بين  التدويــر  يُُعــد  البرلمانــي  الســياق  في 

مجلس الشارقة الاستشاري وأمانته العامة أداة فعالة 

لتعزيز التكامل المؤس�سي، وتوســيع الرؤية التشــريعية، 

ورفــع كفــاءة الأداء:

·  تنميــة التكامــل المعــرفي: تدويــر الأعضــاء بين لجــان 
والتعليميــة  الصحيــة،  الماليــة،  التشــريعية،  الشــؤون 

نهم من فهم أوسع للقضايا العامة، ويُُنمّّي قدرتهم 
ّ
يُُمكّ

على الربــط بين الملفــات المتداخلــة.

·  تجديــد الفكــر وتفــادي الجمــود: يُُســهم التدويــر في 
إدخــال زوايــا جديــدة للنقــاش، خصوصًًــا في القضايــا 

المتكــررة أو ذات الطابــع الــفني، ويُُحفّّــز التفــكير النقــدي 

والابــتكار.

ــن الأعضــاء مــن 
ّ
·  بنــاء قيــادات متعــددة المهــارات: يُُمكّ

اكتساب خبرات متنوعة، مما يُُهيّّئهم لتولي أدوار قيادية 

داخل المجلس أو في مؤسسات أخرى.

·  رفع كفاءة الأمانة العامة: تدوير الموظفين بين مهام 
الدعــم الــفني، التنســيق، المتابعــة، والتحليــل يُُســهم في 

تطوير مهاراتهم، ويُُقلل من مخاطر الاعتماد على أفراد 

محددين، ويُُسرّّع من الاستجابة للمتغيرات التشريعية 

أو المجتمعية.

التحديات وآليات المعالجة

إدارة  يتطلــب  الوظيفــي  التدويــر  فــإن  الفوائــد،  رغــم 

التحديــات: بعــض  لتفــادي  دقيقــة 

التدويــر  بين  الدمــج  العميــق:  التخصــص  فقــدان    ·
المســتمر. المتخصــص  والتدريــب 

تصميــم  في  إشــراكهم  للتغــيير:  الموظــفين  مقاومــة    ·
أهدافــه. وتوضيــح  التدويــر  مســارات 

·  اضطراب سير العمل المؤقت: تنفيذ التدوير تدريجيًًا 
وربطه بدورات تدريبيه وعملية.
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

توصيات للجهات الحكومية والتشريعية

لتحقيق أق�صى استفادة من التدوير الوظيفي، يُُنصح 

بما يلي:

البشــرية  المــوارد  سياســات  ضمــن  التدويــر  إدمــاج    ·
والحوكمــة. بالاســتدامة  المرتبطــة 

·  تصميم مسارات تدوير تراعي التوازن بين التخصص 
حفّّز القيادة متعددة المهارات.

ُ
والتنوع، وتُ

مثــل  المــؤس�سي،  الأداء  بمؤشــرات  التدويــر  ربــط    ·
جودة التوصيات، وسرعة الإنجاز، ومستوى التفاعل 

المجتــمعي.

·  توثيــق نتائــج التدويــر وتحليلهــا دوريًًــا لدعــم اتخــاذ 
السياســات. وتطويــر  القــرار 

       إن التدويــر الوظيفــي ليــس مجــرد تنقــل إداري، 

بــل هــو استثمــار في الإنســان والمؤسســة معًًــا. وعندمــا 

يُُطبّّق برؤية استراتيجية، يتحول إلى أداة تمكين تعزز 

ــم 
ّ
ــرسّّخ ثقافــة التعلّ

ُ
ــنمّّي الكفــاءات، وتُ

ُ
الاســتدامة، وتُ

المســتمر. وفي ظــل التحديــات العالميــة، يبقــى التدويــر 

الوظيفي أحد مفاتيح التحول المؤس�سي نحو مستقبل 

أكثر مرونــة وعدالــة وابــتكارًًا.
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نبض المجلس

أعمال المجلس البرلمانية 

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

الفصــل  مــن  الثانــي  العــادي  الانعقــاد  دور  خلال  عامــة  جلســة   17 الشــارقة  لإمــارة  الاستشــاري  المجلــس  عقــد 

الآتــي: خلالهــا  ناقــش  وقــد  عشــر،  الحــادي  التشــريعي 

أولا: الموضوعات العامة و عدد التوصيات بشأنها :
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

ثانيــا: مشــروعات القوانيــن الــواردة مــن المجلــس التنفيــذي 
قشــة للمنا

قدمت لجان المجلس خلال الجلسات العامة تقريرا بشأن مناقشة ما يلي:
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إنجازات لجان المجلس

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

         عقــدت لجــان المجلــس البرلمانيــة 43 اجتماعــا خلال دور الانعقــاد العــادي الثانــي مــن الفصــل التشــريعي 

الحــادي عشــر، تباحثــت خلالهــا العديــد مــن المحــاور التي تــم طرحهــا أثنــاء مناقشــة المجلــس للموضوعــات العامــة، 

ومــا نتــج عنهــا مــن توصيــات. كمــا تدارســت عــددا مــن مشــروعات القــوانين الــواردة مــن المجلــس التنفيــذي.

��نة الشؤون ال�شر�عية 
والقانونية والطعون 

والاق��احات والش�اوى 

 ��نة الشؤون المالية 
والاقتصادية والصناعية

 

��نة شؤون ال��بية 
والتعليم والشباب والثقافة 

والإعلام
 

 ��نة الشؤون ال��ية 
والعمل والشؤون 

الاجتماعية
 

��نة الشؤون الإسلامية 
والأوقاف والبلديات 

وشؤون الأمن والمرافق 
العامة 

 ��نة شؤون الأسرة 

 ��نة إعداد مشروع 
التوصيات 

1165
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

كمــا بــادرت لجــان المجلــس البرلمانيــة بزيــارة 40  مؤسســة حكوميــة وشــبه حكوميــة تابعــة لإمــارة الشــارقة حســب 

اختصــاص كل منهــا في مختلــف فروعهــا، واطلعــت على أهــم إنجازاتهــا ومــا تقدمــه للمجتمــع مــن خدمــات أو برامــج.

معرض جايتكس العال�� 

 دائرة الإس�اندائرة الموارد ال�شر�ة

دائرة ا��دمات الاجتماعيةمحكمة الأسرة

دائرة شؤون الضوا�� والقرى

دائــرة الإحـــصـــاء و

التنمية ا��تمعية

مركز �لباء الص��مس�شفى �لباء

دار ر عاية المسن�ن

مس�شفى خورف�ان

مركز خورف�ان الص��

المس�شفى السعودي الألما�ي

بلدية الشارقةمس�شفى برجيل

هيئة الشارقة للموا�ئ و

ا��مارك والمناطق ا��رة

غرفة تجارة وصناعة الشارقة

دائرة المالية المركز�ة
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

هيئة مطار الشارقة الدو��

أ�اديمية الشارقةدائرة التنمية الاقتصادية
 للنقل البحري

دائرة الثقافة

أ�اديمية الشارقة للتعليم

مجالس أولياء أمور الطلبة

دار الوثائق

هيئة الشارقة للتعليم ا��اص  
نادي الشارقة للسيارات

 الكلاسيكية

نادي الشارقة الثقا��

نادي الثقة للمعاق�ن للشطرنج
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وفود المجلس
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زيارة الوفد الروسي 
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ثقافـــــة
بــرلمانيـة

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

زيارة الوفد الأرميني

1819



ثقافـــــة
بــرلمانيـة

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

 الحصانة البرلمانية لأعضاء المجلس الاستشاري

         تعــتبر الحصانــة البرلمانيــة نوعــا مــن الضمانــة والامتيــاز القانونــي الــذي يــحمي أعضــاء المجلــس مــن الملاحقــة 

القانونيــة أو القضائيــة بسبــب آرائهــم، أو تصرفاتهــم أثنــاء عملهــم داخــل المجلــس أو لجانــه، وذلــك بهــدف ضمــان 

اســتقلالهم وحريــة رأيهــم في أداء واجباتهــم البرلمانيــة.

نــوعين مــن الحصانــة، كمــا نظمتهــا اللائحــة  ووفقًًــا لقانــون إنشــاء المجلــس فقــد نصــت المادتين )21 – 22( على 

المــواد )9 – 10 – 11(، وهمــا:- في  الداخليــة للمجلــس 

1. الحصانة الموضوعية:
هي حمايــة متعلقــة بعــدم مســاءلة عضــو المجلــس أو مؤاخذتــه فيمــا يبديــه مــن الأقــوال والآراء التي تصــدر عنــه أثنــاء 

 بمهامــه البرلمانيــة.
ً
ممارســته لمهامــه في المجلــس أو لجانــه، طــالما كان ذلــك متعلقــاً

2. الحصانة الإجرائية:
هي المانــع الــذي يحــول دون اتخــاذ أي مــن الإجــراءات الجزائيــة ضــد عضــو المجلــس-في غير حالــة التلبــس- وأثنــاء دور 

انعقــاد المجلــس، مثــل إجــراء التحقيــق أو التفتيــش أو القبــض أو الحبــس أو أي إجــراء جزائــي آخــر إلا بــإذن المجلــس.
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زوايا المجلس

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

         في هــذا المجلــس يلتقــي صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان بــن محمــد القــاسمي - عضــو المجلــس الأعلى 

للاتحــاد حاكــم الشــارقة- )حفظــه الله ورعــاه( أعضــاء المجلــس الاستشــاري وكبــار المســؤولين والضيــوف قبــل بــدء كل 

دورة انعقــاد للمجلــس، ليكــون هــذا اللقــاء محطــة لتبــادل الــرأي وطــرح الأفكار وإبــداء النصيحــة. حيــث تعــد تلــك 

 للتــداول في 
ً
 وفكريــاً

ً
ــشكل ملتقــى اجتماعيــاً

ُ
 مــن عناصــر التراث الإماراتــي التي تُ

ً
 أساســياً

ً
 وعنصــراً

الًا
 أصــي

ً
المجالــس جــزاًء

القضايــا الثقافيــة والاجتماعيــة والسياســات العامــة.

 وتهبــط مــن القبــاب الــثلاث 
ً
         يزيــن ســقف هــذا المجلــس ثلاث ثريــات آســرة تحتــوي كل منهــا على 35 مصباحــاً

الصغيرة الذهبية اللون الموجودة في سقف قاعة المجلس الكبير لتوزع الإضاءة بشكل مثالي، وتضفي أجواء ملهمة، 

 بالبهجــة والرحابــة.
ً
وتمنــح الــزوار شــعوراً

         كمــا تتألــق الجــدران بالأقــواس المرصعــة بالنجــوم والزخــارف المذهبــة ذات الطابــع الإسلامــي والســتائر الفخمــة 

واللوحــات الفنيــة التي أبدعــت بإتقــان على يــد كبــار الفنــانين.
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

الســمو  صاحــب  مقعــد  ويعلــو  هــذا 
محمــد  بــن  ســلطان  الدكتــور  الشــيخ 
يعكــس   

ً
فنيــاً زخرفيــا   

ً
تشــكيلاً القــاسمي 

الإسلاميــة  الفنيــة  التصاميــم  روعــة 
شــامخة  أعمــدة  بــه  محيطــا  العريقــة، 
مــميزا.  

ً
طابعــاً لتضفــي  الجانبــيين  عنــد 
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

كمــا تــفترش أرضيــة المجلــس سجــادة إيرانيــة 

مــن  بلوحــة  تتألــق  وإبــداع  بدقــة  مشــغولة 

اللــون  بين  تجمــع  التي  الهادئــة  الألــوان 

الــفيروزي  والأزرق  والأرجوانــي  الــوردي 

يتخللها رسومات وأشكال مذهلة مستوحاة 

 تحفــة فنيــة 
ً
مــن الــورد والزهــور، فهي حقــاً

للمجلــس،  الرفيعــة  المكانــة  تعكــس  أخــاذة 

إذ تــم جلــب هــذه السجــادة مــن قبــل خــبير 

قــنبري. محمــود  أمير  السجــاد 
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

كمــا تــم تصنيــع أثــاث المجلــس في إيطاليــا بالتصميــم الــراقي ذي اللــونين الأزرق والــف�ضي ليعكــس حرفيــة 
الــذوق الرفيــع ويتزيــن بالزخــارف التي تــم دمجهــا بمهــارة وتناغــم مــع تشــكيلات الأزهــار والأشكال الهندســية 

المتقنــة المحفــورة على الخشــب المذهــب وفخامــة القمــاش.
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مـصطلحـات
بـــرلمــانـيــــة

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

مقدمي الطلب

         مجموعــة مــن الأعضــاء -ضمــن لجنــة مختصــة- يتقدمــون بطلــب لرئيــس المجلــس لمناقشــة سياســة موضــوع 

عــام -يهــم الصــالح العــام -ويكــون مرتبطــا بجهــة مــن الجهــات الحكوميــة بالإمــارة.

طالبي الكلمة

         مجموعــة مــن الأعضــاء -مــن غير مقدمــي الطلــب- يطلبــون الكلمــة مــن رئيــس الجلســة التحــدث أو التعقيــب 

أثنــاء انعقــاد الجلســة العامــة بهــدف المشــاركة في مناقشــة الموضــوع العــام، ويأتــي دورهــم بعــد أن ينــتهي مقدمــو 

الطلــب مــن مداخلاتهــم.

من درر مكتبة  المجلس

 ������ �����

ان
َ
�� سُلط

َ
� ن

َ
 عَ�

 ������

د. عبد الله ب��يف النعي��

������ �� ���


 �� ن�� مــن 
ً
 �ســطر هــذ الكتــاب أبياتــا

ا��تــاج،  وأعــان  الملهــوف،  أغــاث 

ووقــف �� صــف الضعيــف، وأســعد 

ا��ز�ــن، وقبــل ذلــك �لــھ هــو مــن أنار 

ســلطان  يــرى  ��يــل  المعرفــة  دروب 

 �س�� بھ ع�� درب المؤسس.
ً
ن��ا
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من درر مكتبة  المجلس

 ������ �����

ان
َ
�� سُلط

َ
� ن

َ
 عَ�

 ������

د. عبد الله ب��يف النعي��

������ �� ���


 �� ن�� مــن 
ً
 �ســطر هــذ الكتــاب أبياتــا

ا��تــاج،  وأعــان  الملهــوف،  أغــاث 

ووقــف �� صــف الضعيــف، وأســعد 

ا��ز�ــن، وقبــل ذلــك �لــھ هــو مــن أنار 

ســلطان  يــرى  ��يــل  المعرفــة  دروب 

 �س�� بھ ع�� درب المؤسس.
ً
ن��ا
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حوار العدد

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

مة العويسس  سعادة / حليي

ب رئيس المجلس الاستشاري 
نائب�

ارقة لإمارة الشش

وطنيــة  مســؤولية  البرلمانــي  العمــل 
والمجلس الاستشــاري يجســد رؤية الشــارقة 

التنميــة المجتمعيــة فــي 

           يواصــل المجلــس الاستشــاري لإمــارة الشــارقة 

المســتدامة،  التنميــة  منظومــة  دعــم  في  الرائــد  دوره 

وترســيخ أســس العمــل البرلمانــي الــذي يعكــس تطلعــات 

القيــادة الرشــيدة، ويواكــب احتياجــات المجتمــع بكافــة 

شرائحه. وفي إطار هذا الدور تأتي جهود سعادة حليمة 

حميد العويس - نائب رئيس المجلس الاستشاري لإمارة 

الشارقة- التي تساهم بفاعلية في تعزيز العمل البرلماني، 

إلى جانــب  المــرأة،  وتمــكين  المجتمعيــة  القضايــا  ودعــم 

دورها في مختلف اللجان والزيارات الميدانية، والتواصل 

المجلــس  حــرص  يعكــس  بمــا  المواطــنين،  مــع  المباشــر 

على تحقيــق التــوازن بين العمــل التشــريعي والتنمــوي.

         في هــذا الحــوار تســلط العويــس الضــوء على 

الفصــل  مــن  الثانــي  العــادي  الانعقــاد  دور  أهميــة 

دراســة  في  اللجــان  ودور  عشــر،  الحــادي  التشــريعي 

العمــل  في  المــرأة  ومشــاركة  المجتمعيــة،  القضايــا 

الحكوميــة،  الدوائــر  مــع  التعــاون  وأهميــة  البرلمانــي، 

المقبلــة.  المرحلــة  خلال  المجلــس  أولويــات  جانــب  إلى 

لرئيــس  نائبــا  بصفتــك  العويــس..  حليمــة  ســعادة 
كيــف  الشــارقة  لإمــارة  الاستشــاري  المجلــس 
ترصــدون أهميــة دور الانعقــاد العــادي الثــاني مــن 
الفصــل التشــريعي الحادي عشــر، ومــا تــم تحقيقــه 
حتى الآن مــن إنجــازات علــى صعيــد العمــل البرلمــاني؟

أجرى الحوار: د. إسلام الشيوي
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مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

           المجلــس الاستشــاري لإمــارة الشــارقة يواصــل 

مــن خلال دور انعقــاده الحــالي تعزيــز جهــوده في دراســة 

والتي  المجتمــع،  تهــم  التي  القضايــا  ومناقشــة مختلــف 

الدكتــور  الشــيخ  الســمو  صاحــب  رؤيــة  مــع  تتمــا�شى 

الأعلى  المجلــس  -عضــو  القــاسمي  محمــد  بــن  ســلطان 

الشــارقة )حفظــه الله(. إمــارة  للاتحــاد حاكــم 

           ومــن خلال جلســات المجلــس العامــة وأعمــال 

اللجــان البرلمانيــة تــم طــرح العديــد مــن الموضوعــات التي 

تمس شتى جوانب الحياة ســواء على صعيد الخدمات 

أو التنمية أو القوانين والتشريعات التي تهدف إلى دعم 

اســتقرار المجتمع، وتحقيق التنمية المســتدامة.

كيــف  المجلــس،  لرئيــس  كنائــب  موقعكــم  مــن 
البرلمــاني  العمــل  إثــراء  في  اللجــان  دور  تقيّّمــون 

المجتمعيــة؟ القضايــا  وتعزيــز 

           اللجــان البرلمانيــة هي المحــرك الأســا�سي لأعمــال 

دراســة  في  جوهــري  بــدور  تضطلــع  حيــث  المجلــس، 

الملفــات والقضايــا المطروحــة بعمــق، وإعــداد التقاريــر 

الجلســات  في  لاحقًًــا  مناقشتهــا  يتــم  التي  والتوصيــات 

الشــؤون  بين  اختصاصهــا  في  تتنــوع  فاللجــان  العامــة. 

الاجتماعية والصحية والاقتصادية والقانونية والتربية 

والتعليم والأسرة، مما يعكس شمولية العمل البرلماني.

نلمــس  فإننــا  اللجــان  أعمــال  في  ومــن خلال مشــاركتي 

تســهم  مقترحــات  لتقديــم  بــذل 
ُ
تُ التي  الجهــود  حجــم 

المجتمــع،  احتياجــات  وتلبيــة  الخدمــات،  تحــسين  في 

إيصــال  لضمــان  والمقيــمين  المواطــنين  مــع  والتفاعــل 

التنفيذيــة. الجهــات  إلى  صوتهــم 

المجلــس  في  قــوي  حضــور  الإماراتيــة  للمــرأة 
دور  تــرون  كيــف  الشــارقة،  لإمــارة  الاستشــاري 
العضــوات في المجلــس، وإســهامهن في طــرح القضايــا 

والمجتمــع؟ الأسرة  تمــس  التي 

           المــرأة الإماراتيــة اليــوم تضطلــع بــدور ريــادي 

في العمــل البرلمانــي وتســاهم بفعاليــة في طــرح القضايــا 

القضايــا  وأن   
ً
خاصــةً والمجتمــع،  الأســرة  تمــس  التي 

الاجتماعيــة تمثــل محــورًًا أساســيًًا في عمــل المجلــس، 

ومــن خلال مشــاركتي مــع زميلاتــي العضــوات نجــد أن 

المــرأة تقــدم رؤيــة متكاملــة حــول العديــد مــن القضايــا 

المــرأة  تمــكين  أو  الصحــة  أو  بالتعليــم  المتعلقــة  ســواء 

المرتبطــة  القضايــا  جانــب  إلى  واجتماعيًًــا،  اقتصاديًًــا 

برعايــة الطفولــة وحقــوق الأســرة والاســتقرار المجتــمعي. 

ويعمــل  الملفــات،  بهــذه  كــبيرًًا  اهتمامًًــا  يــولي  والمجلــس 

على رفــع التوصيــات المناســبة لضمــان تحقيــق أفضــل 

الحلــول لهــا.

           ولا يخفى أيضا دور المرأة في المشهد الاقتصادي 

بــشكل لافــت، حيــث تضطلــع إلى تعزيــز نجاحــات هــذا 

ســيدة  وكونــي  الكــبيرة،  إســهاماتها  مــن خلال  القطــاع 

أعمــال أرى أن المــرأة الإماراتيــة قــد نجحــت بــشكل كــبير 

ولافــت في طــرح المشــاريع والفــرص الاستثماريــة بــشكل 

كبير.

تشــاركون بانتظــام في زيــارات ميدانيــة مــع اللجــان 
البرلمانيــة لمختلــف الجهــات والدوائــر في الإمــارة، 
كيــف تقيّّمــون هــذه الزيــارات، وأثرهــا علــى تحــسين 

الأداء الخدمــي في الشــارقة؟

           الزيارات الميدانية تعد جزءًًا أساسيًًا من آليات 

البرلمانــي، حيــث تمنــح الأعضــاء فرصــة لرصــد  العمــل 

آراء  إلى  بــشكل مباشــر  كثــب، والاســتماع  عــن  الواقــع 

المســؤولين والمواطــنين حــول القضايــا المطروحــة. وقــد 

زرت دائــرة الاسكان ومحكمــة الأســرة ودائــرة الخدمــات 

الاجتماعيــة بفروعهــا ودائــرة الأشــغال العامــة، وغيرهــا 

مــن الدوائــر. وهــذا يســهم في تقديــم مقترحــات وحلــول 

بين  التعــاون  تعزيــز  عــن   
الًا

فــض للتنفيــذ  قابلــة  عمليــة 

المجلس والجهات الحكومية، لضمان تطوير الخدمات 
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وتحقيــق الأهــداف المنشــودة.

كيــف تنظــرون إلى دور المجلــس في تعزيــز ثقافــة 
التواصــل مــع المواطــنين، وضمــان إيصــال تطلعاتهــم 

ــرار؟ ــاع الق ــم إلى صن ومطالبه

           التواصــل مــع المواطــنين هــو ركيزة أساســية 

في عمــل المجلــس، حيــث يتــم مــن خلالــه التعــرف على 

احتياجاتهــم والاســتماع إلى آرائهــم ومقترحاتهــم. ولهــذا 

نحــرص في المجلــس على فتــح قنــوات دائمــة للتواصــل 

ســواء مــن خلال اللقــاءات المباشــرة أو عبر الجلســات 

النقاشية أو من خلال زيارات اللجان لمجالس الضواحي 

صــوت  أن  ضمــان  أجــل  مــن  الخدميــة  والمؤسســات 

المواطــن حاضــرٌٌ في كل قــرارات وتوصيــات المجلــس.

ترأســتم إحــدى الجلســات خلال دور الانعقــاد الحالي، 
كيــف تصفــون هــذه التجربــة، ومــا مــدى أهميتهــا في 

العمــل البرلمــاني؟

كــبيرة  مســؤولية  يمثــل  الجلســات  تــرؤس             

وفرصة لتعزيز مهارات القيادة البرلمانية، حيث يتطلب 

إدارة الحــوار والنقــاش، وضمــان تنظيــم الجلســة وفــق 

الأطر القانونية المعتمدة. وسعدت كثيرا برئاسة جلسة 

المجلس الثامنة من هذا الدور والتي خصصت لمناقشة 

توصيــات هيئــة الشــارقة للموانــئ والجمــارك والمناطــق 

 
ً
الحرة، فكانت تجربة ثرية قد أضافت لي الكثير خاصةً

بين أعضــاء المجلــس، والــذي  الــتكاملي  الــدور  في ظــل 

يســهم في تحقيــق الأهــداف المشتركــة لخدمــة المجتمــع.

إلى أي مــدى يحــرص المجلــس علــى التعــاون مــع 
رؤيــة  لتحقيــق  الحكوميــة،  والمؤسســات  الدوائــر 
جــودة  وتعزيــز  المســتدامة  التنميــة  في  الشــارقة 

الحيــاة؟

           هنــاك تعــاون مســتمر بين المجلــس ومختلــف 

الدوائــر والجهــات الحكوميــة، حيــث يتــم عقــد لقــاءات 

تنفيــذ  ومتابعــة  الطــرفين،  بين  نقاشــية  وجلســات 

التوصيــات التي يقدمهــا المجلــس بعــد دراســة الملفــات 

المختلفة. وتجلى ذلك في موضوع الخدمات الاجتماعية 

الاجتماعيــة  الخدمــات  دائــرة  فــروع  زيــارة  خلال  مــن 

والاجتمــاع مــع المعنــيين إلى جانــب الالتقــاء بالمواطــنين.

           ونحــرص دائمًًــا على أن يكــون التعــاون بيننــا 

وبين الجهــات التنفيذيــة قائمًًــا على الشــراكة البنــاءة 

مكانــة  مــن  عــزز 
ُ
وتُ المجتمــع،  مصلحــة  في  صــب 

ُ
تُ التي 

الشارقة كإمارة نموذجية في جودة الخدمات والتنمية 

الشــاملة.

ــى  ــرز الملفــات التي يحــرص المجلــس عل مــا هــي أب
تناولهــا في خططــه المســتقبلية، ومــا هــي الأولويــات 

خلال المرحلــة المقبلــة؟

           المجلــس يواصــل في تــركيزه على الملفــات ذات 

البنيــة  الأولويــة للمجتمــع كالتعليــم والصحــة وتطويــر 

البيئيــة  القضايــا  جانــب  إلى  الأســرة،  ودعــم  التحتيــة 

الشــارقة  إمــارة  تطلعــات  مــع  تتمــا�شى  التي  والتنمويــة 

ورؤيــة الدولــة بــشكل عــام.

كمــا نعمــل على تفعيــل آليــات العمــل البرلمانــي وتوســيع 
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دائــرة التواصــل مــع المواطــنين، لضمــان أن يكــون دور 

المجلس أكثر تأثيرًًا في صنع القرار، والمساهمة في تحقيق 

التنميــة المســتدامة التي تنشــدها القيــادة الرشــيدة.

كيــف تتمــاشى التشــريعات والقــوانين مــع احتياجــات 
المواطــنين وتطلعاتهــم؟

           إن التشــريعات والقــوانين الصــادرة في إمــارة 

الشــارقة تأتــي انعكاسًًــا لرؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ 

الدكتــور ســلطان بــن محمــد القــاسمي - عضــو المجلــس 

الأعلى للاتحــاد حاكــم إمــارة الشــارقة )حفظــه الله( في 

جعل الإنسان محور التنمية، حيث يتم سن القوانين 

المواطــنين  احتياجــات  مــع  يتوافــق  بمــا  والتشــريعات 

ويواكب تطلعاتهم نحو مستقبل أكثر استقرارًًا وازدهارًًا. 

وعليــه يعتمــد المجلــس الاستشــاري لإمــارة الشــارقة في 

عمله على دراسة القضايا المجتمعية بشكل دقيق من 

التحديــات  تقــوم برصــد  التي  اللجــان المختصــة  خلال 

التي تواجه المواطنين، وتقديم مقترحات وحلول عملية 

رفــع إلى الجهــات المعنيــة.
ُ
مــن خلال توصيــات تُ

             كمــا أن العمــل التشــريعي في المجلــس يــراعي 

والتكنولوجيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التــغيرات 

عرض على المجلس 
ُ
لضمان أن مشروعات القوانين التي تُ

الحديثــة  المتــغيرات  تعكــس  الأعضــاء  يقترحهــا  التي  أو 

وتحقق العدالة الاجتماعية والتنمية المستدامة، ويتم 

ذلــك مــن خلال اتصــال أعضــاء المجلــس بالمجتمــع عــن 

طريــق عمــل الحــوارات المجتمعيــة أو اللقــاءات الدوريــة 

أن  لضمــان  والمواطــنين  الخبراء  آراء  إلى  الاســتماع  أو 

وتلامــس  الفئــات  جميــع  احتياجــات  تــلبي  التشــريعات 

الواقــع.

عمــل  في  الشــفافية  مســتوى  تقيمــون  كيــف 
لتعزيزهــا؟ خطــوات  هنــاك  وهــل  المجلــس؟ 

           الشــفافية هي ركيزة أساســية في عمل المجلس 

المجلــس  يعتمــد  حيــث  الشــارقة،  لإمــارة  الاستشــاري 

في ممارســاته على مبــادئ الوضــوح والمشــاركة وإتاحــة 

بين  الثقــة  تعزيــز  يضمــن  بمــا  للجمهــور  المعلومــات 

المواطــنين والمؤسســات الحكوميــة تحــت مظلــة المجلــس 

التنفيــذي لإمــارة الشــارقة ، و يتمثــل ذلــك في إتاحــة 

حضور الجلسات للجمهور وموظفي الدوائر الحكومية 

وطلبــة الجامعــات والوفــود الرســمية ، إلى جانــب بــث 

الجلســات والمــداولات بين الأعضــاء وممثلــو الحكومــة 

مــن برنامــج )استشــاري الشــارقة( والــذي يعــرض كافــة 

مــا يــدور ضمــن أروقــة المجلــس مــن انعقــاد الجلســات 

واجتماعــات وزيــارات اللجــان بــشكل أســبوعي ، علاوة 

عبر  الإخباريــة  النشــرات  في  الإعلاميــة  التغطيــة  على 

المواقع الخاصة بها، وكافة الصحف الرسمية. كما أن 

المجلــس ومــن خلال منصاتــه على صفحــات التواصــل 

والمحــاور،  المناقشــات  تلــك  كافــة  يعــرض  الاجتمــاعي 

مختلــف  خلال  مــن  المواطــنين  ملاحظــات  ويســتقبل 

قنــوات التواصــل.

تعزيــز  باســتمرار على  المجلــس  يعمــل             كمــا 

المعلومــات  نشــر  طــرق  تطويــر  عبر  الشــفافية  آليــة 

التقاريــر  خلال  مــن  أوســع  بــشكل  المجتمــع  وإشــراك 

الدوريــة، وورش العمــل، والمنصــات الإلكترونيــة التي 

تتيــح للمواطــنين متابعــة أعمــال المجلــس والمســاهمة في 

تهمهــم. التي  القضايــا  حــول  النقاشــات 
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كيــف يمكــن للمواطــنين متابعــة عملكــم والاطلاع 
ــة  ــة؟ ومــا هــي آلي ــى مخرجــات الجلســات البرلماني عل

التواصــل المتبعــة لــدى المجلــس مــع الجمهــور؟

           يحــرص المجلــس على تمــكين المواطــنين مــن 

متابعة أعماله عبر البث التلفزيوني للجلسات العامة، 

الصحــف  خلال  مــن  المســتمرة  الإعلاميــة  والتغطيــة 

المحليــة والمواقــع الرســمية ومنصــات وســائل التواصــل 

الاجتماعي، إلى جانب نشر ملخصات للجلسات العامة 

والتوصيــات التي يتــم تقديمهــا للجهــات المختصــة.

تــم  التواصــل مــع الجمهــور، فقــد  آليــات  أمــا عــن 
تشــمل: متعــددة  قنــوات  تطويــر 

· اللقــاءات المباشــرة مــع المواطــنين مــن خلال الجلســات 

المفتوحــة والزيــارات الميدانية.

التواصــل  ومنصــات  للمجلــس  الإلكترونــي  الموقــع   ·

الجمهــور  مقترحــات  اســتقبال  تتيــح  التي  الاجتمــاعي 

وملاحظاتهــم.

· التعاون مع المؤسسات الحكومية والمجالس المختلفة 

في الإمــارة لنقــل تطلعــات المواطــنين وتحقيــق التواصــل 

المســتمر مع المجتمع.

ولا يخفى أن هذه المنهجية تعكس حرص المجلس على 

إشراك المواطنين في صنع القرار وتعزيز قنوات الحوار،

بما يساهم في تحقيق التنمية الشاملة التي تسير عليها 

إمارة الشارقة برؤية قيادتها الحكيمة.

كلمــة أخيرة توجهونهــا للمــرأة الإماراتيــة، ولأفــراد 
المجتمــع بشــكل عــام؟

المرأة الإماراتية اليوم أثبتت أنها شريك فاعل في البناء 

والتنمية، وهي مستمرة في تحقيق المزيد من الإنجازات 

بفضل الدعم الكبير من القيادة الرشيدة، وأقول لكل 

فتــاة وامــرأة وطموحــة: آمني بقدراتــك، واســع لتحقيــق 

للنجــاح  الفــرص  كل  تمنحــك  فالإمــارات  طموحاتــك، 

والتأـلـق. أـمـا لأـفـراد المجتـمـع فأـقـول:

التلاحــم المجتــمعي هــو ســر تقدمنــا، وعلينــا جميعًًــا أن 

نكــون جــزءًًا مــن هــذه المــسيرة المباركــة بالمســاهمة في 

نهضــة وطننــا، والحفــاظ على قيمنــا، والــسعي الدائــم 

للتــميز.
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قصة نجاح

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

قصة نجاح من قلب الدبلوماسية إلى رحاب الشورى:
أربعة عقود في خدمة الإمارات

           في ركــن مــن أركان المجلــس الاستشــاري لإمــارة الشــارقة يجلــس رجــل حمــل الوطــن في قلبــه لأربــعين عامًًــا، 

تنقــل خلالهــا بين المكاتــب والســفارات في الدولــة. وفي كل خطــوة يخطوهــا كان اســمه مقرونًًــا بــالإخلاص، وجهــده 

 من الوفاء 
الًا

 بيده فصو
ّ
مُُو�ّشّى بالخبرة والحنكة، دبلوما�سي قدير أم�ضى عمرًًا في دروب وزارة الخارجية، حيث خطّ

والعطــاء.

هو عي�سى عبد الله الكلباني
- عضو المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة خلال الفصل التشريعي الحادي عشر -
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        تبــدأ الحكايــة مــن جامعــة الإمــارات حين تخــرج 

إذ  والإداريــة،  السياســية  العلــوم  قســم  في  الكلبانــي 

ــا أنهى متطلبــات 
ً
لــم يكــن طالبًًــا عاديًًــا بــل نابهًًــا متفوقً

البكالوريــوس في ثلاث ســنوات ونصــف فقــط، دافعًًــا 

بعزيمتــه بــاب المســتقبل ليُُفتــح أمامــه على مصراعيــه.

ــا أكاديميًًــا فقــط بــل كان 
ً
         فهــو لــم يكــن متفوقً

 
ً
محــرراً المدرســية،  للبرامــج   

ً
مقدمــاً بــالإعلام،  ا 

ً
شــغوفً

للأخبــار الصحفيــة، ومحبًًــا للإذاعــة، إذ يــصغي بشــغف 

لإذاعات البي بي �سي والإذاعات العربية التي يستنشق 

من خلالها روح العالم ويكتب بخياله أحلامًًا ستتحقق.

        التحق الكلباني بوزارة الخارجية في عام 1981م، 

ومنهــا بــدأت رحلتــه المهنيــة الطويلــة، متدرجًًــا في الســلم 

طــى الحريــص. حيــث بــدأ 
ُ
الوظيفــي بهــدوء الواثــق على خُ

ــا، ثــم رئيسًًــا لقســم الشــؤون الإداريــة، ثــم 
ً
ســكرتيرًًا ثالثً

د مهام مدير الإدارة 
ّ
 لمدير الشــؤون المالية حتى تقلّ

ً
نائباً

بالإنابــة، فكانــت خطواتــه تصنــع الفــرق في كل موقــع، 

وكانــت الملفــات التي تمــر بين يديــه تخــرج مرتبــة ناطقــة 

والحســابات  الماليــة  الميزانيــات  كانــت  كمــا  بالإنجــاز. 

الختاميــة ميدانــه، إذ تــرك فيهــا بصمــات مشــهودة.

ــل الإمــارات في المؤتمــرات والمنظمــات 
َ
         لقــد مثَّ

الدوليــة بــنبرة الوضــوح وحكمــة الطــرح ودقــة المعلومــة، 

فحضر اجتماعات منظمة التعاون الإسلامي، وجامعة 

الــدول العربيــة، ومجلــس التعــاون الخلــيجي.

ن قائمًًــا بالأعمــال في ســفارة  ِ
          في عــام 2001م عُُ�يِّ

دولة الإمارات العربية في موريتانيا لمدة عام، ومن هناك 

بعدهــا  ــف 
َ
ليُُكلَّ المســؤولية  قمــة  إلى  أخــرى  مــرة  صََعِِــد 

عــام 2004م.  الــوزارة حتى  في  الماليــة  الشــؤون  بــإدارة 

رســل إلى إحــدى أهــم العواصــم الثقافيــة والتجاريــة 
ُ
ثــم أُ

في العالــم كقنصــلٍٍ عــامٍٍ للدولــة في إســطنبول منــذ عــام 

ــل الدولــة هنــاك بــأبهى 
ّ
2004 وحتى 2010م، حيــث مثّ

ومواطنيــه  الوطــن  بين  الوصــل  صلــة  كان  إذ  صــورة، 

ومََــعبرًًا للعلاقــات الطيبــة.

تــرأس إدارة شــؤون  إلى الوطــن          وعنــد عودتــه 

المواطــنين في وزارة الخارجيــة حتى عــام 2015م، وهي 

مهمــة نبيلــة لامســت همــوم النــاس واحتياجاتهــم، فكان 

قريبًًــا مــن قلوبهــم.
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كتب بحروف من ذهب، وتبقى شاهدة على 
ُ
روى في سطر أو سيرة قصيرة بل تُ

ُ
        هكذا هي القصص الكبيرة.. لا تُ

أجيال من أبناء الإمارات الذين وهبوا العمر كله للوطن، فكانوا عنوانه الصادق وسفراءه النبلاء.

 فـ )عي�سى الكلباني.. حكاية شرف ومسيرة نجاح(.

ــد مهمــة ســفير دولــة الإمــارات 
ّ
        وفي عــام 2015 تقلّ

في موريتانيا لمدة خمس سنوات، رسّّخ خلالها علاقات 

في ســاحات  الإمــارات  قيــم  أصََّــل خلالهــا  ثنائيــة قويــة 

مــن  الاســتحقاق  وســام  نــال  أن  إلى  الدبلوماســية 

الحكومــة الموريتانيــة في نهايــة عملــه كســفير للدولــة في 

المثاليــة. العاصمــة نواكشــوط تقديــرا لجهــوده 

        وفي عــام 2024م وبعــد أربعــة عقــود مــن خدمــة 

 
ً
عضــواً بتعيينــه  تشــرّّف  الخارجيــة  وزارة  في  الوطــن 

في   المجلــس الاستشــاري لإمــارة الشــارقة بمرســوم مــن 

بــن محمــد  صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور/ ســلطان 

 – الشــارقة  حاكــم  الأعلى  المجلــس  عضــو   - القــاسمي 

خدمــة  مــن  خلالهــا  مــن  لينتقــل  ورعــاه(  الله  )حفظــه 

الدولــة على مســتوى العالــم إلى خدمــة الإمــارة، ليكمــل 

بهــا مــسيرة الوفــاء مــن خلال بوابــة جديــدة هي )بوابــة 

المجتمعيــة(. والمشــاركة  الشــورى 
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مقال

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

الشارقة والتنمية المستدامة:
 رؤية حكيمة لمسيرة حضارية شامخة

بقلم: سعادة / طارق ميرزا آل بركت البلوشي

عضو المجلس الاستشاري لإمارة الشارقة

3435



مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

           حين نتحدث عن التنمية المســتدامة في إمارة 

الشــارقة فإننــا نتحــدث عــن نهج متكامــل ومســار تنمــوي 

لبناتهــا  المــدى، وضــع  بعيــدة  رؤيــة  إلى  مســتمر يستنــد 

الأولى صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور / ســلطان بــن 

محمد القاسمي - عضو المجلس الأعلى حاكم الشارقة 

 تلك الرؤية التي تنظر 
َ
– )حفظه الله ورعاه( حين خطَّ

 للتنميــة وغاياتهــا، وتــرى 
ً
إلى الإنســان باعتبــاره محــوراً

الأرض بوصفهــا مََــوردًًا للأجيــال يجــب أن يُُصــان ويُُــدار 

بتخطيــط واعٍٍ.

           لقــد أدرك ســموه منــذ البدايــات أن التنميــة 

الحقيقية لا يمكن أن تكون عشوائية أو آنية بل يجب 

تــراعي حاضــر  تكــون مســتدامة، عادلــة، ومتوازنــة  أن 

الإنســان وتحفــظ مســتقبل أبنائــه.

           لذلــك جــاءت التوجهــات الســامية لســموه 

مــن  الاســتدامة  بمضــامين  ناطقــة  القطاعــات  كل  في 

بنــاء الإنســان إلى تحقيــق الأمــن الغذائــي، ومــن دعــم 

برفــد  مــرورًًا  والمعرفــة  الثقافــة  ترســيخ  إلى  الاقتصــاد 

الســليمة. الصحيــة  البيئــة  وتــوفير  التحتيــة  البنيــة 

           في ميــدان بنــاء الإنســان كان لســموه السََّــبق 

في جعــل التعليــم هــو الرهــان الأول، فأســس الجامعــات 

يعــزز  مــا  كل  ــر 
َ
ووفَّ النموذجيــة،  والمــدارس  والمعاهــد 

تلــك البيئــة المعرفيــة المتقدمــة بــدءًًا مــن إنشــاء المدينــة 

مســتوى  على  علميــة  منــارات  باتــت  التي  الجامعيــة 

المنطقــة كجامعــة الشــارقة والقاســمية والذيــد وخــور 

سست بهدف دعم 
ُ
فكان، إلى جانب الأكاديميات التي أُ

ــت التنميــة المســتدامة هنــا في 
ّ
البحــوث العلميــة. فتجلّ

ليكــون  فكريًًــا  وتمكينــه  الإنســان  تعليــم  على  التأكيــد 

 في صناعــة المســتقبل.
الًا

ا فــاع
ً
شــريكً

           أمــا على صعيــد الأمــن الغذائــي فقــد حــرص 

في  متقدمًًــا  نموذجًًــا  الشــارقة  تكــون  أن  على  ســموه 

إنشــاء مزرعــة  مــن خلال  الغذائيــة،  المــوارد  اســتدامة 

القمــح في منطقــة مليحــه وطــرح مشــروع ســبع ســنابل 

استراتيجيــة  مشــاريع  إنشــاء  في  التوســع  إلى  بالإضافــة 

زراعيــة وإنتاجيــة، وتوســيع النطــاق الجغــرافي لكل منهــا 

بحيــث تعتمــد على نظــم الزراعــة الذكيــة التي تحفــظ 

الذاــتي. الغذاــئي وتــعزز الاكتــفاء  ـمن  الـأ

الشــارقة  كانــت  الاقتصــادي  الجانــب  وفي             

الســباقة إلى تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الاستثمــارات 

في قطاعــات واعــدة، حيــث أســس ســموه مناطــق حــرة 

متخصصة، ووجََّه بتطوير قطاعي الصناعة والسياحة، 

الصــغيرة  والمشــروعات  المعــرفي  الاقتصــاد  وشجّّــع 

ــوازن بين 
ُ
والمتوســطة في إطــار رؤيــة اقتصاديــة تنمويــة تُ

النمــو والاســتدامة، وتضمــن للمجتمــع رفاهًًــا واســتقرارًًا 

طويــل الأمــد.

           أمــا البنيــة التحتيــة فهي شــاهد ناطــق على 

في  نوعيًًــا  تطــورًًا  الإمــارة  تشــهد  حيــث  ســموه،  حكمــة 

إلى  والصحــة،  الصــرف  وشــبكات  والجســور  الطــرق 

جانــب مشــاريع الإسكان المتكاملــة للمواطــنين التي لــم 

تكتــفِِ بتــأمين المســكن بــل جعلتــه بيئــة متكاملــة للحيــاة 

الكريمــة.

           وفي البيئــة والصحــة العامــة كانــت توجيهــات 

فأنشئِِــت  وآمنــة،  نظيفــة  بيئــة  بتــوفير  واضحــة  ســموه 

الحدائــق العامــة والمحميــات الطبيعيــة، ورفعــت معــايير 

تــم تعزيــز  البيئيــة في جميــع المشــاريع. كمــا  الاســتدامة 

قطــاع الصحــة بمستشــفيات نوعيــة ومراكــز متخصصــة 

تواكــب أحــدث التطــورات الطبيــة.
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           ولا يمكــن أن نغفــل اهتمــام صاحــب الســمو 

بالثقافــة، وهــو المجــال الــذي نــال مــن العنايــة مــا جعلــه 

ركيزة أساسية في رؤية الشارقة التنموية، حيث تحولت 

الإمــارة إلى عاصمــة دائمــة للثقافــة العربيــة، وحاضنــة 

للكتــاب والمســرح والفــن مــن خلال مؤسســات ضخمــة 

لــلتراث،  الشــارقة  ومعهــد  للكتــاب،  الشــارقة  كهيئــة 

ومهرجان الشارقة القرائي للطفل، وغيرها من المشاريع 

الثقافيــة الــكبرى.

           إن اســتدامة التنميــة في الشــارقة لــم تكــن 

شــعارًًا ولا خطــة على الــورق فقــط، إنمــا كانــت واقعًًــا 

ســمو  قيــادة  بفضــل  يتحقــق  يوميًًــا  وإنجــازًًا  ــا 
ً

مُُعاشً

الحاكــم الحكيمــة الــذي وضــع نصــب عينيــه أن تكــون 

بــه في   يُُحتــذى 
الًا

الشــارقة بيئــة صالحــة للعيــش، ومثــا

حفــظ حقــوق الإنســان والبيئــة 
َ
التنميــة المتوازنــة التي تَ

معًًــا. والاقتصــاد 

ختامًًا   

الاستشــاري  المجلــس  في  كأعضــاء  فنحــن              

لإمارة الشارقة وكممثلين عن مجتمع الإمارة نعتز ونفخر 

خ مكانــة  ِ
بمــا تحقــق، داعــمين لكل مــا مــن شــأنه أن يُُــر�سِّ

الشارقة كعاصمة للتنمية المستدامة، وكوطن يحتضن 

الإنســان ويحفــظ كرامتــه ويؤمــن لــه الغــد ليكــون أكثر 

ا.
ً
إشــراقً
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سيف سالم عبيد الكت��

أم�ن سر  ��نة – إدارة الشؤون 
ال��لمانية والقانونية 

تجربة الشارقة في الاستثمار البشري

            مــا بين ســطور الما�ضي ومشــاريع المســتقبل 

الفكــر،  عتبــات  على  الأوطــان  ــبنى 
ُ
تُ النــور حين  ينبثــق 

سكب عليه ينابيع 
ُ
ويُُشاد الإنسان في محراب العلم، وتُ

قــرارًًا  ليــس  الإنســان  في  فالاستثمــار  والــوعي،  الرعايــة 

 بل هو رؤية حضارية سامقة 
ً
سياسيًًا ولا شعارًًا تنموياً

لا يدرك أبعادها إلا من وعى، وإن المجتمعات لا تنهض 

طلــق 
ُ
ن�شئ مــن عقــول وتُ

ُ
شــيّّد مــن أبــراج بــل بمــن تُ

ُ
بمــا تُ

مــن طاقــات.

           وهنــا.. تتــجلى تجربــة صاحــب الســمو الشــيخ 

الدكتــور ســلطان بــن محمــد القــاسمي - عضــو المجلــس 

الأعلى حاكــم الشــارقة – )حفظــه الله ورعــاه( بوصفهــا 

تجســيدًًا ناطقًًــا لهــذا الفهــم العميــق، فقــد أر�سى ســموّّه 

الإنســان  قاعدتــه  متكامــل  إنســاني  مشــروع  دعائــم 

والرعايــة  والصحــة  العلــم  وأدواتــه  الارتقــاء  وغايتــه 

يــسعى  يكــن ســموّّه حاكمًًــا  لــم  إذ  والحــوار،  والثقافــة 

مًًــا للأمــة ومربّّيًًــا للــوعي 
ّ
لنهضــة عمرانيــة فحســب بــل معلّ

الشــاملة. للنهضــة  ومهندسًًــا 

           وفي قلب هذا المشروع الحضاري وجدتُُ نف�سي 

طالبًًا في جامعة الشارقة، حيث لم تكن القاعات مجرّّد 

مقاعــد ومحاضــرات بــل كانــت مياديــن للبحث ومنصّّات 

لتعيــد تشــكيلها، ومــن  الــذات  للتفــكير ومرايــة تعكــس 

ثــمّّ امتــدت تجــربتي نحــو العمــل في المجلــس الاستشــاري 

لإمــارة الشــارقة، حيــث أدركــت حينهــا المــعنى الحقيقــي 

للمســؤولية المجتمعيــة، وشــهدت نبــض القــرارات التي 

.
ً
تّّخــذ لأجــل الإنســان أولاً

ُ
تُ

           إن ما اكتسبته من تلك الرحلة لم يكن مجرد 

 جوهريًًــا في بنيــة فكــري 
ً
معــارف أو خبرات بــل كان تحــوّّلاً

ورؤيتي للعالــم؛ إذ أصبــح الإنســان في عــيني مشــروعًًا 

سهم - كلٌٌ من 
ُ
مقدسًًا، وصار البناء الحقيقي له في أن نُ

.
ً
ا وعــدلاً

ً
موقعــه - في صناعــة أفــقٍٍ أكثر إشــراقً

37



مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

           في هــذه الإطلالــة سأســتعرض تجليــات هــذا 

ســموه  مبــادرات  خلال  مــن  المتفــرّّد  الإنســاني  الفكــر 

الاجتماعيــة،  الرعايــة  الصحــة،  التعليــم،  مجــالات  في 

الجمعــة  إجــازة  ومنــح  الديــون،  دفــع  الطفولــة،  تنميــة 

ــا مــن 
ً
 أثرهــا في تكويــن الفــرد والمجتمــع، وملتقطً

ً
موضحــاً

كلمــات ســموه ضــوءًًا يُُهتــدى بــه في دروب البنــاء الــوطني 

المــستدام.

التعليم بوابة النهوض الحضاري

          منذ البدايات آمن سمو الشيخ الدكتور سلطان 

القاسمي )حفظه الله ورعاه( بأن الاستثمار في العقول 

هــو الجســر الــذي تــعبر عليــه الأمــم نحــو المجــد، فجــاءت 

ــم 
ّ
علّ

ُ
جامعــة الشــارقة لتكــون منــارة علميــة وثقافيــة لا تُ

ب، بحيــث قــدّّم ســموه الآلاف 
ّ
صقــل وتُُهــذّ

ُ
فحســب بــل تُ

 »مســؤولياتنا كــثيرة، وأكبرهــا 
ً
مــن المنــح الدراســية قــائلاً

الاستثـمـار في الإنـسـان.«

إن مــا يزيــد عــن ثلاثين ألــف خريــج مــن هــذه الجامعــة 

ومثيلاتهــا ليســوا مجــرد أرقــام فقــط بــل هــم ثمــار هــذا 

الزرع الطيب، يؤدون أدوارهم بفعالية في شتى مجالات 

المجتمــع نتــج عنــه زيــادة الإنتاجيــة في المهــارات والإبــداع 

والابــتكار.

للاســتقرار  وركيزة  إنســاني  كحــق  الصحــة 
لمجتمعــي ا

           لــم يكــن ملــف الصحــة يومًًــا في هامــش اهتمــام 

، حيث ضمنت الشارقة 
ً
سموه بل تصدّّر أولوياته دائماً

الرعايــة الطبيــة لكبــار الســن والمحتــاجين دون قيــد أو 

 »مــن تجــاوز الســتين 
ً
شــرط حينمــا صــرّّح  ســموه قــائلاً

مــن عمــره، أصبــح مــن مســؤوليتنا ولــه أن يُُعــالج حيثمــا 

ــت هــذه الرؤيــة مــن 
ّ
يشــاء مجانًًــا وبكرامــة »، فقــد تجلّ

خلال تــوفير التــأمين الــصحي المجانــي وتحديــث المراكــز 

الصحية ومراعاة الفئات الهشة وتأمين الغذاء الصحي 

لهــم، ممــا انعكــس إيجابًًــا على الأمــن الــصحي العــام 

والطمأنينــة المجتمعيــة.

الأسر  ومســاندة  الاجتماعــي  الدعــم 
لمتعففــة ا

مــن دون  أحــد  يُُترك  الشــارقة لا  في مجتمــع         

المكرمــات  تقديــم  على  ســموه  حــرص  حيــث  رعايــة، 

العطــاء  بدافــع  ليــس  المتعففــة  للأســر  والمســاعدات 

الكرامــة  بــأن  إيمــان عميــق  مــن منطلــق  بــل  فقــط، 

دمــت 
ُ
الإنســانية أســاس الاســتقرار والتنميــة. فقــد قُ

المساعدات السكنية والدعم المالي والرعاية النفسية 

والاجتماعيــة في مشــروع متكامــل يــسعى إلى تمــكين 

الفرد، إذ قال سموه »نحن لا نعطي الناس ما يسد 

حاجتهــم، بــل نمنحهــم مــا يعيــد لهــم حياتهــم.«

الاستثمار في الجذور

 
الًا

        في رؤيــة ســموه الطفــل ليــس مشــروعًًا مــؤج

فمــن  الأمــة،  لمســتقبل  الحقيقــي  الأســاس  هــو  بــل 

الأطفــال  شــورى  ومجلــس  الطفــل  مراكــز  خلال 

نت الشارقة من تقديم 
ّ
ومرافق التنمية الفكرية تمكّ
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نمــوذج يُُحتــذى بــه في تمــكين الصغــار، حيــث بــدأ هــذا 

المشــروع كمــا وصفــه ســموه: »منــذ ثلاثين عامًًــا، وأنــا 

أزرع في هــذه الأرض الــوعي، مــن جــذور الطفولــة حتى 

ســقوف الحكمة.«وهكــذا نمــا جيــلٌٌ يحمــل الــوعي ويعي 

مســؤولياته منــذ الصغــر، قــادرٌٌ على التعــبير والمشــاركة 

ويؤمــن بقدرتــه على صنــع التغــيير.

مبادرة دفع الديون

جسّّــدها  التي  المبــادرات  أسمى  بين  مــن             

بــن محمــد  الدكتــور ســلطان  الشــيخ  الســمو  صاحــب 

القــاسمي )حفظــه الله ورعــاه( تأتــي مبــادرة دفــع الديون 

المالــية، القضاــيا  أحكام  ــمن  وإعفاءالمواــطنين 

 حينما ذكر سموه في هذا السياق “الديون أعباء 

ثقيلة قد تقيد الإنسان وتعيق تقدمه، ونحن أول 

من يقدم العون له ليتحرر منها«.

 فهذه الخطوة تحمل في طياتها أبعادًًا نفسية عميقة، 

حيــث تمنــح المســتفيدين فرصــة ثانيــة للحيــاة والعــودة 

لهــم الكرامــة والحريــة التي  بقــوة إلى المجتمــع، وتعيــد 

لهــا  يتيــح  ممــا  القاســية،  الظــروف  بسبــب  فقدوهــا 

فرصًًــا جديــدة للإنجــاز والإبــداع في خدمــة وطنهــم. إن 

هــذا التوجــه لا يقتصــر على التعاطــف بــل هــو استثمــار 

حقيقــي في الإنســان، وأن المســؤولية تجاههــم لا تنــتهي 

في مرحلــة معينــة بــل بالإيمــان والثقــة بقــدرة أبنائــه على 

النهــوض.

منح إجازة الجمعة

هي خطــوة أخــرى تتســم بالحكمــة والتــوازن عندمــا قــرر 

بــن محمــد  الدكتــور ســلطان  الشــيخ  الســمو  صاحــب 

حكومــة  موظفــي  منــح  ورعــاه(  )حفظــه الله  القــاسمي 

الشــارقة إجــازة رســمية يــوم الجمعــة، فهــو قــرار يعكــس 

رؤيــة ســموه العميقــة في الارتبــاط بالقيــم الدينيــة التي 

تســاهم في بنــاء مجتمــع أخلاقي مســتدام، إذ لــم تكــن 

تلــك الإجــازة فرصــة للراحــة العقليــة والنفســية فقــط 

بــل كانــت دعــوة للتأمــل والارتبــاط الــروحي والتواصــل 

الأســري في يــومٍٍ مبــارك، حيــث قــال ســموه: » الإجــازة 

بــل هي لحظــة  يــوم الجمعــة ليســت مجــرد استراحــة، 

الــروحي، ممــا ينعكــس  لعبــادة الله والتجديــد  للتفــرغ 

والعطــاء.« العمــل  على  القــدرة  على  إيجابًًــا 

ســتلهِِم مــن فكــر القائــد الحكيــم رؤىًً تنمويــة 
َ
وهكــذا نَ

تترجم إلى مبادرات فاعلة وممارسات ملموسة، فأصبح 

الإنســان هــو المنطلــق والغايــة، فبالعلــم يرتفــع البنيــان 

ــبنى الأوطــان.
ُ
وبالإنســان الــواعي تُ

بِِنََــات صالحــة في 
َ
  ومــن هنــا.. نجــدّّد العهــد بــأن نكــون لَ

رين ما اكتسبناه من علم 
ّ
هذا الصرح الحضاري، مسخّ

ّ�يٍّ 
 بحسٍٍ وطن

ً
وتجربة في سبيل رفعة مجتمعنا، مدفوعاً

عميــق وإيمــانٍٍ لا يتزعــزع بــأن الاستثمــار في الإنســان هــو 

سـتدامة . هـر النهـضـة وسبـيـل الـا جوـ
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وقف »جيران النبي«
لأيتام مؤسسة الشارقة للتمكين الاجتماعي

للتمــكين  الشــارقة  أطلقــت مؤسســة  لقــد             

الاجتماعي مشروع وقف »جيران النبي« ليكون انطلاقة 

لسلســلة مــن الأوقــاف المخصصــة لدعــم الأيتــام، حيــث 

عتبر أرض المشروع مكرمة مقدمة من صاحب السمو 
ُ
تُ

الشــيخ الدكتــور ســلطان بــن محمــد القــاسمي - عضــو 

المجلس الأعلى حاكم الشارقة - بمساحة إجمالية تقدر 

بـــــ 932 متر مربــع وســيقام عليهــا مــبنى متعــدد الطوابــق 

بمســاحة بنــاء تبلــغ 13.835 متر مربــع ويضــم 75 شــقة 

ســكنية موزعــة على )15( طابقــا.

إنســانية  مبــادرات  لدعــم  المشــروع  هــذا  عوائــد  وجّّــه 
ُ
تُ

بجــودة  والارتقــاء  الأيتــام  احتياجــات  تلبيــة  في  ســهم 
ُ
تُ

حياتــهم.

للمشــروع  الــنبي«  »جيران  اســم  اختيــار  تــم  كمــا       

 إلى الحديــث الشــريف الــذي يحمــل وعــدًًا 
ً
الوقفــي نســبةً

نبويًًــا عــن الرســول صلى الله عليه وسلم عندمــا قــال: )كافِِــلُُ اليََتِِيــمِِ لــه أوْْ 

شــارََ مالِِــكٌٌ بالسََّــبََّابََةِِ 
َ
يْْنِِ في الجََنََّــةِِ، وأَ

َ
هــاتَ

َ
يْْرِِهِِ أنــا وهــو كَ

َ
لِِــغَ

ى(. وهــذا يــشير إلى أهميــة كفالــة اليتيــم، حيــث 
َ
وُُسْْــطَ

ْ
والْ

إن القائــم بكفالتــه وتحقيــق احتياجاتــه وصــون كرامتــه 

يتقــرب إلى منزلــة الرســول -عليــه الــصلاة والــسلام- في 

الجنــة.
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متحف مقتنيات الشيخة جواهر بنت محمد القاسمي
ــا مــن حــرص صاحــب الســمو الشــيخ 

ً
           انطلاقً

الدكتــور ســلطان بــن محمــد القــاسمي - عضــو المجلــس 

الإرث  صــون  على   - الشــارقة  حاكــم  للاتحــاد  الأعلى 

أصــدر  التقليديــة،  الحــرف  ودعــم  العــالمي  الثقــافي 

سموه مرسومًًا أميريًًا يق�ضي بإنشاء »متحف مقتنيات 

الشــيخة جواهــر بنــت محمــد القــاسمي«، ليكــون منصــة 

 لســموها، إضافــة 
ً
للاحتفــاء بالمقتنيــات الفريــدة تكريمــاً

إلى تســليط الضــوء على مســاهماتها القيّّمــة في مجــالات 

جهودهــا  جانــب  إلى  والحرفيــة،  الزخرفيــة  الفنــون 

المـمميزة. الإنــسانية 

والجدير بالذكر أن هذا المتحف سيكون جزء من »حي 

الشــارقة للإبــداع« والــذي ســيضم: »أرشــيف قــاسمي«، 

و«مخــتبر الشــارقة لتطويــر الأزيــاء«، و«متحــف إرثــي«، 

و«مركز الشارقة للتصميم«، وليكول«، ومدرسة فنون 

صياغــة المجوهــرات ».

ومــن أجــل تحقيــق أهدافــه سيــسعى المتحــف إلى تــوفير 

سُُبل الوصول إلى المصادر الرئيسية والوثائق التاريخية 

أرشــيف  تأسيــس  مــن خلال  الأكاديميــة  والمنشــورات 

رقمي يتيــح للباحــثين والخبراء مــن جميــع أنحــاء العالــم 

 على دعــم 
ً
الوصــول إليــه عــن بُُعــد. كمــا ســيعمل أيضــاً

المبــادرات الخيريــة التي تعكــس التزامــه بدعــم الفنــون 

لدعــم  صنــدوق  إنشــاء  خلال  مــن  اليدويــة  والحــرف 

الفنــانين والحرفــيين الناشــئين، وخلــق فــرص جديــدة 

للمتاحف للمشاركة في الأنشطة الخيرية التي تتما�شى 

مــع مقتنياتهــا. علاوة على ذلــك، سيســتضيف المتحــف 

وإتقــان مقتنياتــه،  براعــة  تعكــس  معارضــا وفعاليــات 

خبراء  إشــراف  تحــت  عمــل  ورش  تنظيــم  عــن   
الًا

فــض

المجوهــرات وصناعــة  الزخرفيــة وتصميــم  الفنــون  في 

العطــور.

4243



مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة 43



عطايا سلطان

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

إجازة الرعاية للأمهات العاملات
الأمــراض  أو  الإعاقــة  أطفالهــن مــن ذوي  لرعايــة 

المزمنــة

           وجّّــه صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان 

حاكــم  الأعلى  المجلــس  عضــو   - القــاسمي  محمــد  بــن 

الشــارقة - باعتمــاد »إجــازة الرعايــة« كإجــازة جديــدة في 

منح للأمهات 
ُ
منظومة العمل الحكومي بالإمارة، بحيث تُ

أو  الإعاقــة  ذوي  مــن   
ً
أطفــالاً أنــجبن  ممــن  العــاملات 

الأمراض المزمنة، وتصل مدتها إلى عام واحد -مدفوعة 

الأجــر- بعــد إجــازة الوضــع وقابلــة للتمديــد حتى ثلاث 

أعــوام، بمــا يعكــس ريــادة الشــارقة في تطويــر منظومــة 

السياســات الداعمــة للمــرأة والأســرة.

           ويجــري وقــف الإجــازة في حــال تحســن الحالــة 

الطبيــة  الجهــة  تقييــم  على  بنــاءًً  أو  للطفــل  الصحيــة 

المعنيــة، كمــا يجــوز تمديدهــا لأكثر مــن ثلاث ســنوات 

بموافقــة اللجنــة العليــا للمــوارد البشــرية إذا رأت أن 

حتســب هــذه الإجــازة ضمــن 
ُ
الحالــة تســتدعي ذلــك، وتُ

مــدة خدمــة الموظفــة وتخضــع لنظــام تقييــم الأداء.

عــد الشــارقة مــن أوائــل المــدن في العالــم التي 
ُ
           وتُ

توفــر هــذا النــوع مــن الإجــازات الحكوميــة الممتــدة بهــذه 

الصيغة المرنة والمدفوعة، مما يضعها في طليعة المدن 

العالمية التي تتبنى نماذج متقدمة في دعم الأم العاملة 

وتمــكين الأســرة وتعزيــز جــودة الحيــاة.

مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة 4445



مجلة سنوية تصدر عن المجلس الاستشاري لإمارة الشارقةاستشاري الشارقة

التي  للتوصيــات   
ً
وفقــاً القــرار  هــذا  ويأتــي             

رفعتها مؤسسة نماء للارتقاء بالمرأة بالتعاون مع مدينة 

الشــارقة للخدمــات الإنســانية بعــد دراســة أجرتهــا على 

مســتوى إمارة الشــارقة امتدت على مدار عامين، والتي 

الإجــازات  مــن  النــوع  هــذا  اســتحداث  ضــرورة  أثبتــت 

المستدامة لتحقيق التوازن بين الالتزام الأسري والمهني. 

وهــذا مــا أكدتــه قرينــة صاحــب الســمو حاكــم الشــارقة 

ســمو الشــيخة جواهــر بنــت محمــد القــاسمي - رئيســة 

مؤسسة نماء للارتقاء بالمرأة – حين قالت: »أن ما نراه 

اليــوم ليــس مجــرد إجــراء إداري بــل هــو فعــل حضــاري 

المــرأة  يــحترم  ومتــوازن،  صحي  مجتمــع  دعائــم  يــر�سي 

ويقــدر دورهــا كأم وموظفــة، ويــرى في اســتقرارها ركيزة 

 وطمأنينــة«.
ً
لبنــاء أجيــال أكثر وعيــاً

منتجات »غراس« العضوية
في الصوبات الزراعية

           دشــن صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان 

حاكــم  الأعلى  المجلــس  عضــو   - القــاسمي  محمــد  بــن 

التابعــة  »غــراس«  شــركة  منتجــات  مشــروع  الشــارقة- 

لمؤسســة الشــارقة للإنتــاج الــزراعي والحيوانــي »اكتفــاء« 

 
ً
مــن الفواكــه والخضــراوات العضويــة الــغير معدلــة وراثيــاً

الذيــد. بمدينــة  الزراعيــة  الصوبــات  في 

           حيــث تقــع تلــك الصوبــات على مســاحة ثلاثــة 

هكتــارات كمرحلــة أولى، إذ تضــم 4 بيــوت محميــة تبلــغ 

مســاحة البيــت الواحــد منهــا 4800 متر مربــع، إضافــة إلى 

متر   6800 بمســاحة  الحقليــة  الزراعيــة  المنطقــة  وجــود 

.
ً
مربــع والتي يُُقــدر الإنتــاج منهــا ســنويا بـــ 250 طنــاً

تــم اســتخدام البيــوت الزراعيــة  هــذا وقــد             

المســتدامة والتي لهــا قابليــة التحكــم في المنــاخ الــداخلي 

إضافــة  الشمســية  بالطاقــة  كامــل  بــشكل  والعمــل 

للخصائــص الفيزيائيــة للمــاء والهــواء مــن خلال تركيــب 

الإيجابــي  الهــواء  ضغــط  بنظــام  تعمــل  تبريــد  وحــدات 

العــام. طــوال  النباتــات  منــاخ ملائــم لمختلــف  ليوفــر 

           فالــركيزة الأساســية للصوبــات الزراعيــة هــو 

عليهــا  الحفــاظ  تــم  والتي  المتوارثــة«  »البــذور  استزراع 

 50 مــن  ولأكثــر  الثانيــة  العالميــة  الحــرب  قبــل   
ً
عائليــاً

، حيث تتميز بالتنوع الوراثي العالي إلى جانب أنها 
ً
عاماً

مفتوحــة التلقيــح ممــا يجعلهــا أكثر قــدرة على التكيــف 

مــع الظــروف البيئيــة المختلفــة.
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فه ا�قرب  ە ��� م��

� العام للم�� الاس�شاري  الأم��

استشاري الشارقة: دور برلماني 
متجدد ورؤية تنموية راسخة

           في رحاب مسيرة الشورى المضيئة التي أرساها 

محمــد  بــن  ســلطان  الدكتــور  الشــيخ  الســمو  صاحــب 

القاسمي عضو المجلس الأعلى حاكم إمارة الشــارقة – 

حفظه الله ورعاه – يواصل المجلس الاستشاري لإمارة 

الشــارقة أداء رســالته البرلمانيــة النبيلــة، مســتلهمًًا مــن 

رؤية سموه الحكيمة نهج المشاركة والمسؤولية، ومؤمنًًا 

بــأن خدمــة الوطــن والمواطــن هي الغايــة والرســالة.

ل المجلــس منــذ تأسيســه عــام 1999م 
ّ
           لقــد شكّ

مــنبرًًا للشــورى وصوتًًــا للتعــبير الصــادق عــن تطلعــات 

قيــم  على  القائــم  البنّّــاء  للتشــاور  وميدانًًــا  المجتمــع، 

المشــاركة الواعيــة والمســاءلة الهادفــة. وقــد أســهم عبر 

على  القائمــة  البرلمانيــة  الممارســة  ترســيخ  في  مسيرتــه 

الحكومــي،  الأداء  يعــزز جــودة  بمــا  والرقابــة،  التشــريع 

ويعمّّق جســور التعاون والتكامل مع مؤسســات الإمارة 

والنهضــة  الراسخــة  التنميــة  لمــسيرة  دعمًًــا  وهيئاتهــا، 

أولوياتهــا. في صميــم  التي تضــع الإنســان  الشــاملة 

           وتأتي مجلة »استشاري الشارقة« في عددها الحادي 

طلّّ 
ُ
والعشرين لتجسّّد نافذة معرفية ووثيقة إعلامية تُ

على القــارئ برؤيــة شــاملة لما أنجــزه المجلــس مــن أعمــال 

وتوصياتــه،  ومناقشــاته  جلســاته  ــق 
ّ
وتوثّ ومبــادرات، 

ط الضــوء على الشــراكات المثمــرة مــع الدوائــر 
ّ
كمــا تســلّ

والمؤسســات الحكوميــة، إيمانًًــا بــأن الشــورى هي نبراس 

التنميــة وأســاس النهضــة التي تــميّّز إمــارة الشــارقة.

العــدد، نؤكــد أن المجلــس  نقــدّّم هــذا             وإذ 

الاستشاري ماضٍٍ بثبات في أداء دوره البرلماني المتجدد، 

 – الشــارقة  حاكــم  الســمو  صاحــب  بــنهج  مسترشــدًًا 

ومرتكــزًًا  والتشــاور،  الحــوار  في   – ورعــاه  الله  حفظــه 

 
ً
إلى ثقــة المجتمــع ودعمــه، ليبقــى بيتًًــا للشــورى، ومنــارةً

للفكر الرشــيد، يســهم في بناء حاضرٍٍ مشــرقٍٍ ومســتقبلٍٍ 

أكثر ازدهــارًًا، يواكــب تطلعــات الإمــارة ونهجهــا الإنســاني 

العريــق.

والله ولي التوفيق
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